"PIPE GAZ"

2005-2004 4alad) i)



















ol Jaadl



Al Jadl






Alall Jadll
¢ oa gall















"PIPE GAZ'

2005-2004 dgzalal) Aiud)










J oY) Jaadl









) Jaail









2lall Jadll
¢ s gall





















1997



ANDRE GUNDE FRANK

(') Ali E1 Kenz le complexe sidérurgique d’El Hadjar une expérience industrielle en Algérie, Paris, ed,
CNRS 1987 .

'André Gundfrank , le développement du S/développement en Amérique latine , traduit par Christos
Passande , PARIS , ed , Maspero, 1970 ,P.P 30- 39



DOMINIQUE GLASMAN

! J.KREMER
-1
-2
2
23-20 1987 ) 2

(') J.Cremer et Dominique Glasman, Essai sur I’université et les cadres en Algerie une Technocratie sans
Technologie ? Paris, ed, CNRS, 1978

(2) Abdarahmane Bouzida, industric mécanique et relations sociales dans le projet social, Algérie, ed
O.P.U 1989



. 1997

2003 23-22 ,



? Charles J. Vander Vacren .in Revue Finance et développement, volume 41 N° 2 Juin 200 P.02.
’ Renaud SainSaulieu. L’entreprise c’est une affaire de societé, Paris, ed, Fondation nationale des sciences
politiques. 1990






A.TOURAINE

TOURAINE






A ol pSanad) gl 8 anlatil) o gload)
a.' .‘ﬁ‘ w.' - 3
: Aadia o
M;AM\MJLJ\ @M\JM\)M\MH&@&J’JU‘M}
dmd)hd.ﬂ;.\d)&;wdhjues;_uu_mLJA\)’J\)M\JJMJ‘UM&_L\AUA
UAJJLA\LLMMML&‘&F}A\\&%b&\@;ﬁﬁyﬁ\@d\u@ﬂ\dﬁ
M\@M\@uﬁwwu\ﬁ\@w@bﬂ\o&‘_gq;jjjs.ug;b
A slull 13g] aggan 55 5 aglilas ;
Al Hall 3 S CWIKE) # plat elaial¥) Jadll g & gLl G A8l () Cog e g8 WS
doa gl patingy) 2 gaall dasi je 9 Lo gt il oo Bae (e @lldg Apclaial) aslall Jis 3
ale 5 il aleS candly duljall ¢ gmge ) Gl B e jadd K
kil @l peaill (B COWAYL bt pe g8 Lo Lehay &) L sl ga s Y15 cpLaiay)
poede Jon GBS 5 (3558 Alia Jany bee «lld an 8 Ganadd JS Jals dnalall
aGlaasae Cus e il g dnaldall Cilga sl g dnalell G laad) calida yu adld & L
Q\&ie@w%ﬂjgéﬂ\mm&&ﬂuw\da\yd\}auuj&j
Jiadll 10 Laiad Gl 13 e g | Lalalds danda g Lhend il Laga dadaiall
Oflad poiaa S elaiay) Jadll dul jal SUI Jeadll 5 gl @ glall Al Al
Sl Heglaia¥l ale g guaill ple e JS (6 e e Al Hall

2 dgled iy 231
e gl Al 3 Al SN L a5 A8 a Jladl 2505 g8 dale ddeay WLl
Ay Adanall dpn Al Cagplall Alaiad g4k pe o) 4y yld Alaal) adlilluial Alai
oy 5 dalill 5 Sl dugale ye cllalin b cllaiuy) oda jelaaii
RV u.tmgwcﬂm a4 uScJ\ Lﬁ)%j‘j c&._uﬂ\j ch,J\j ‘eMS‘LUAA L_Ma\.ﬁuj
S sl sy Ayl Ll 08 il e di b jedadt Gl e Gl cllainy)
alal da 5 yhaall dpulal) ANSEY) o) | A 5 celainl) Jalll 5 aledl sa) s dike

23 U2 1994 S8l Jls oY1 2o agkasill 8 delead) 5 3 il @ sl G 5 sl 1 candaiill & gl | o yrall daae JalS 2



) adlsall g Clual) e Cagdgll 8L e s eSS s bl e o gLl 1 Capuas
Sludl o A dulil dalie (e Gl Jlaall 18 8 Gaaly (ol Y 48 aSaiig 48 jas
3ilaa 5 Gambd Cpland J8Y) e aazala o Ladf g 400 sdiall 5 Caaall 48 s Yl
X ETRIREPR
b puatll Aol 8 A5alS (il g8 g lEDle 5 Ol 4aSat (gl S gludl () ey
sl a0 Jiati Gralll dega s il (e 5 alaall LAl 5 doa A cul il
il 13l Aai€ Sl 5l G B0 sa sadl AN lan¥) a2 e ais
e Gl (ld dle 3 5 ddepds o haill Gy o glall 8 ATidall 5 3aa) 5 daill
5 i S il ale oy (853 g3 pall Ay plaill g il 2383 Cane e i
é‘ﬁ”d,uozo
G e e Biat] 5 Ama iy yka 8 gLl i 1A Al s adlall Ll
bl aay el (pda (o BRI 02 681 e yg aly adly glu JSI 8 adle
.‘*%J“‘MJ M Anailly 2 Sl g A 5l 5 ealall Al A ol g Gl B (5 500
5 2l 3 Jieh B T ol (pded O sy Cpdlgall (any b 43l Y)
Y\Mds.\ejjtj.;‘g.d\ RV JPM\#J\}J}U‘J\M‘L}‘JA‘JM\@UJ@J
JSgasa aliliy Leae i Al Laiadl) 4u )2 IIWILLIAM MC DOUGAL (< 122
Ty Gl &l ol \JAL;M\&JM\_}M\ 13 Wl ) caend 4006 dga (e g Aga
Al Jlae (e da Jla mual 54 stad) SIS gl IS ade S 3 s Gauda Allase
s Al QB ale aiadd ooa gl S g8 il Jlae Al @l slall Al ja )
A8S 5 As k1S 5 el gl 1aa dapds Al o gy (53l Ae 5 8 e il Gle Jlas
S VL) o I g sl de el dua 8l Cag ylall e Caga ol cadly
g Xy Al o Al o) s LAY kel g Aaadll cilleall (e Glld e
ABle A paniy Liady o3 aall sl jall o2 & (ST dzd) g0 g 4lise Baad 5 Gl
Jal g2l g g 2 o) pe g L ddasi ydl 5 AY) aaliall JS 5 dpmdlally BYEQURET

A 5 4 aSai Al
L Agadlal) g o glud) 2

A gl ad Ay praail) ANKET 5 Al ClS Laga (5 ) & gLl ()1 L jas 28 LS
iS5 adlal) A5y () Gllaiall e Cped Apedlall 5 Al el gl 4D 3l sdie
L yre o LaS clipma gl & Sl @ gludly sasill e Lae b LY 4xdl 4l
Clea sl A el olu 4 i 5 b e WS (pima palASY) ol e add adly
e @l 53 agd W N Geldl 5 dalgadl 5 o lall A Gld 5 by y A
oo W Ll ge gsatiay o W gam Of agie i A claliall 5 algalls oLl agen 53

a5y paza led i Aadlall (i e arousse dan sl sSanll Jal sall Jana Ll ) !

o g oAb (oAb ol Lo dgy ke oyl ol 5l el gl e ol Lgie del
ot 5 Al A s ) g pal) 13
Ga i Al il g Aamdlall Haeaa o g 138 das o) S Jalse (e 05S Ldl - ]
Aaddll aVladi) e g3l il
Al ciSa 5o Lo lehas s e sk 5o e Lgie (83 (g (0S5 Jalsall 028 o) - 2
Ao Al A8l 5 aladl)

20.19 = = @Jl_l O ’47))..4.03\ PPN J\.J c@JJ.\S.u\J\ ¢ “C\.\J;J\ E)\J\;“ 9 @Lm.\\]\ uﬂ)lwn cggja:d\ ra.\A\J.a\ 3
* Petit Larousse illustré, Paris, ed , Librairie Larousse, 1982 ,P. 658.



Al ey Janiit o jaa g Ll Jal gall s2a o - 3
wa g e XS Jaad Jy ALl 500 e V) W50 peailsy Y Jalsall oda o LS - 4
e o Ale s @l L)
sy Leild adill ole (A Guanadidl s Gfiall) ki dgay (e Ladlall 6 gde oo Ll
‘mu\jhﬁ\a&@}widgﬁgﬂgﬁﬁ iyt JS g Ae siiag
iy pad JSI (g pdaill jaail (g USaia g Lially (56 o 2 Y g gum gall 13]G plalld ale
‘u...\hému,)hmA,Gdﬁg_g;g»u\@d\ﬂ\e}@_u@xdwd)\;wuﬁq&
98 Juall o o lligh | o sedall 13ed O ialall Lgand Al iy jpail] (e 2022) el
Aaling 4 ylas Clga 58 (Sl Ll g cpamll Lpany o CRliaS Ll (i cApadlall oy e
B)AU:'J\ 0d4 & Jalatl) L,f:« 5
CAEUAY) 5 Lginaliae i) Leldadty o i g dpmdlall e oy jlad aoiins (ulaY) 138 e
Lein 3 g gl
iy alp . Young & » Baand () dxbdaiy Sl 0 gji\J i 3l Al
(e A (B g C)i .B;)\.'\6Y0ung Al Jal g2l e daxdlall 44y yas Lﬁ e |
Jal gl 028 Ay i (e Jaud 5 Jaal il (o slud) ¢y a8 sasaall & Lgie Jra g
A yaadly il eall O NS iy pail) 138 (e e Ll LS A€l ) A jlall
aen g lall (5 A Al e s 3l aill ole 4 ASuuSISY dius )
sl ol e ) uall 53 02 (ad Vs a0 il sl
ol iy 28 Staats daxdlall B 6 paY) 13a Ly Cleidd i) oy i3 Ll
el sias legn s A jas bamaq o BlS ity il (3 of Laads
A1 Caad 5 Aoa A Cilgaia a5 Ll Amdlall O (g Cumy Gl iy el
SRl Jladsy) i Cilgaiall s2a ]
iall o gLl LSS die oty sl JlesiY) a2
o sf saladl s alaill aly sl oa Lail s (508 o sbu (al condial) S GLl) 13a )
‘:J;\de\dﬂdmu\c_\hmd.\d@w 128 8 A jue dalee G Caulial) & gLl
A Jlally oy el o Jaa Dl Baladl g T s 5 el Aaisd 53 030 35 (5301
Om g ) Ggmadal g Ak Aald las maal g S slal) A aall Ll Gl el olied
oS sbadl alaill g Y Lasy)
olhe] A () gaanlly oaiall (i N.T.Feather Cusy duadlall o sginl josd
L=l L (s Aliana sl s i€l (5 phad Gl 4l (55 a8 L Cull i Slaeiiadl
Leie etV sl Cilgaiall gan ol 53U 3 Sl alail) cililee ¢ 2ol Ldlall ol 5 3 518
Alaia¥) Al e laill 5 cu)aill dale Ll (g 5ual) gobdll dalall (ul Led
Ao i A aSa O aodaii o gl dmdlall G eitiod Cpdy el (pda (ed Aima Cilguial
ol g alatll (83 5k (e
GlalS iy 25y Kaganled 5 Cum Gpiilad) (b el (e Caliag Ladlall 4y ja3 Wl
b 9 zodie Sy plaiticdliage A58 je HlaY A jre SO Ge 3 oke Ll
ale IS5 anliall (el 4 o

Lo

68 U= 20004 ¢ il g deblall Cuy pe Hla | 5 _alEl ¢ Hlaidl Amdlall (Aads daae Caplalll 2
69 i Gl ga pall adi ©
69 U Gl aa jall (s
69 U Gl pa jall
T2 Ga Gl pa all i



vie Jall s WS A 58 G Ddlall o Ua LaaMbyoung Jsil ¥
A yre dad Adee o il 2ie G Jl s LS A ja Cilguaia 2l Al
A jealiadl ¢y day i “
Aviad dglee ga il Cargdl (]
a8 gl Cangll 13 Bl Lt i) Jonall 542 50 2
> Bl gl 3
oAl G gall iadll (il &) ) 4
D Sslal Wl LS sl s jige 3 yme duedlal) a3 o] 3latall 138 o Jaa Ui
o (2 Canglly Lo e an ANy yigh Jae oaJAl) isallh da g pha Al i el
Ssall el sly a gl Gaad 2 Jadn S 1 G ade y a8dss )
OUBS ) eiiind ¢ g JA) Jisall Bady (ud g agll B 58 Aasi o Lgi g8 g Aadlalls o A
JKagan 5 3 AalUaill 40CaN A paall HISal aiie 45 Cay et 138 DA (e
aidla (3 4l gy ea Al (i gall Gaddll @l ) 4 aSai @l Ll ol dale 3 ) g
(28 gall 2]
Aale ddiay @llia 4l alds o) aodaio Lelda o A0 oy jlaill 02gd Lial i) M4 (1
Apxdlall & sede 2aal (8 () Gpalad)
Ladlall ()l adlaaal (55 ) Gl ple 8 el 4 il e daiise JgY o3y -
o nS il ddlall Gl g Aala dglan g Al wdls IS ()5 laa s el e a5
REAM(
A yra dlae Ll dpndlall 8 (g 5 Al Al il laill (e ety D ola3Y)
QNS i Ll 5 LS A1 Cilaal 513 Jalada 30 57 Kagan of Wl 43l Calaa¥y) oda
i 9 A S ey Lo ol dpeLaia) Gl gall g Lladlly das 3o () sSiCarver-Schéier
Aalad) IALTO Gaas ) due Ll g Adllaial) duad il Calaa) sden dga oo WS glu () 65
Gl Lo ol Aalall cilalally Jag je S8 o) Wl daelaiay) bl gall 5 Lloasll o328
Ay das Gl 4 daddll Wleadll 5 cilaladl o6 Ul daalall culdll e
5585 oY) (s siue zod 8 aSs Aalall 5 Aalall Calaa¥) G Ll (LS
s WS AT 5o il e g il gl 5 3all Kagan oliS3 (53 Cay jaill d
Lagl
e psty A lall oladY)  dwmdlall asede AT 8 0 gall DAY ()
5 4l Clleadl o ey A Cuaall olai¥) g W jaas s Glaagll lie] (ull
Oz (8 Goohaiall (0 g sall (58 sall COUEAYT A8all b (uSay LeBllaia g 48 jadll
O pmall s platall iay Cumge plall 138 ¢ g g0 () genaal Lagha JS 8 k15 il ple
Aagaall 5 4y il adal gall Al )3 o iy o) agle SIS (58 (da patil) Ble ¢
Osailas gl s Adaliny) s Ahaliiny) malidl o adiad S i Jaii¥l s glaa IS
OS ) Cung oY) ) g A3aal) (8 g8 aal gall o3a (e il ale Slal o (5
W s gy (Al dpmgiall () iy g siasall () @l (5 32 W g sl 1 (e JIS) i
il ale Glae ge g soAll ) gam Al O aie Al Gals dae Gl s g pad La
A A Y s A asle (palae B Jsaa

72 G Gl g pall i 10



Ay ¢l .J.).J.\ﬂj\&i\.ﬁ:) \JSM&)—LA}AM d\‘)yw\dﬂug‘)\.ﬂwouﬁsuec‘)
a5 Y sl 13 Agmdlall Ly e AN Aalal) @l Jpaall aaad e aaind (5 jad 48 )k llus
Ll L Adasi jall maalaall (mmsy (g Lagin B3 sa gall (39 8l i

il clleall 8L o W jadi G e sae Sl eidle 8 dmdlall o
b Lo Lgia s (s JAY) dnadil

- iy CulS 1A Y A o oSy Y S slud) G Gy e ; dBURL juaa ddlall
alals g Ladl e Sy i Aglalall AUl a0 agi Lpndlalls cadadi g 4 jad Aadly 5 58
Adlaal gaas

- g lad) ol Caan Baady Aadi je Ladlall o S Aga gy o sleal) pBAE dmblal)
Aalall elli o Cangll 1aa g AU diint g o ld) dpa 58 e Jont Leild Aima dala

- Cangdl (Gaiad ga o gLl da o8 Apmdlall il ) el jlusal) daad g CilAAY) Bas g
g lad) 5 Cagl) Baaad Jal e dana Jlise plab ol slud) 4@ Ll ay ¥ 138 Al plad)
Gt ) e gall bl 4 graa gia 5 AT iy Jal gao Jai je Jlosall Lials dalal)
seilala g ludls agdlaal Gaad 8 o EY) caliny Gl al Ay < sl 2ga gy Cangll
Al sl 5 (3 5l axeiy

- 8l g Ladiall 48U jaiae (S Lega ;Amdlal) cily giaea 8 31 8Y) (5 gl ae
o Aalall pludl s QW 5@ 8 A el ol Al i gl d) dgld
Al o oo o Apdlal) (o e Jila e s AT ) (add (e alias Cangl) s
Ay Ran )& 5 Hpudi A8 Jal s 30y

gz Ao yall aaaliall g dadlall 4

panliall G5 adn Dall o ol e 383 e 5 (ale o sefa (A Al o seda ()

2o agle 5 ol gLl A8Ble AL ol S agday 55 Lages agdl ()5S 4y Adasi jall (5 A1

Ll g6 analiall s (s 4in (a0 st Cand Wl el 8 oy O A sedall 12

4 ddas yall aaalaall o3¢ & shdly Logia anl g JS Ty 5 Al 483all dapda paas (e Y
-5’5&\-5 Jaaty!) (Cae Ll cdalall cjé\aj\ cdalall ‘_g Jia

Aalall g dmélall 1.4

Led 2 LS AalslIG. Murphy » (385 aa 5 L 13)e paa sk il Dl el
gLl aan sy s NS Led a9y odill gl asgie (e dald Al 12
idad) xS ¢4 = sH.English el » O %;*ﬂ laiay gﬁj‘ G gl « (e B
s Gl JERYL Al SN Hsmd N 5 o sede Aaladl ol it Cay el o2a
O gLdY) Gaiat ajaen Heall gl palilly Hedll e Ay Ak alil) Gl (pne
Lidle Lo sl S ol unslign 3 Jal gy A po 4013 4y 90 Als o Aalald
it el 13 Aalalls cdpadlall 5yl g Asad) Ll Jal gal) anl ied gl

o= 1990 4w il gacblall cy je s 5 alEl alall Gl ale 5 5aT 5 anll 3 gana adaldl ae 32 11042
421 u"é—.“h @)“nuﬂé—%s



138 pes A oladl g L Jara o€ Amdlall 48 jaall 5 ddadiiadl Ayl ddass LSl @liXS
(< shall) 43 il ABle Lo Canl dalallé llaidll
Al g dumdiali 2y
) Ol a5 Algs dilee dalall s damdlall o Sl dilee S 1Y)
Lot Caelll g Jdlall g dga (00 Celll g el (e IS (s Lein dpadlall dally Gl 2
Al dga (e Legin
e}@dud\fo\}w?y.dc‘)ﬂ\aj\ ujmmélﬂgwuﬁau\uy‘ﬁﬁuh\ Sl
dagt Al g Al e O ey Sl adlall e JS o Gl e adlall () saican g
S ke (e oy (sllaiall 138 (a8 Aiaa dalay (a1l cAlSY )2 8l ) 52 M Marx
Jdladly cladleall Caanad ) ddalall Cllead) ) 5 LS adiing a8 0 5S5 40ly
Sl lan) ) 53555 Cme dniad LalalleMyy Al oISl dadlall 5 g8l Lliay g
(e 03 GiinS ol (e Opma BLIy o g8y (Sl S8all o Gy jal) 03 (g @i 2
Al Go Aoa LA 2 e Al 6 e AU Al dga e adlall Ll Caal
e AV 4 e seiall e JS Gabiait) (5 giue da a8 eSy DAY s 8l
Agndlall & seia A Cpaaie 8l o ol sl e el s Jadil a sgdaS adlalld ¢ Cpra e
adlsall 38 e AVl 5 5 ,LE sty adlall o sede o) 1O0AN) A daa Fima J sy G
dalall e i sa (3 Gidaall 5 & sall D8la a5 LA 1agd 5 Ao sl oSl 5 Ao 5l 59 35410
i Laiy o ol Sl Aalall e la s Al (Al Y] damdla g A o 5y 3l
da sl s all dalall (5S5 Al & glall A8 jall ddalall @l gl e V) AVall 8 sall
Llill Al e S8all jey A) e (ilaall Jila g g sall Dila 3 J88 el Lanie
Al LIS (558 e llin g0 Jadd Linall 4 gl g e ilala ¢ Uil ddagi yall dlal)
dals S LdY 28 Gy e aail  SladY) & gludl audals GlS ja &8l gall (e Jangd 8l
Aalall 308 A8 3 ) e Jand L A i Ll e Ll lan 580 al) Ll A
cﬂ‘mﬁ Ll L"r.m BLENY p 563a8Stimulus paze Lgd 2 4o 8l AL Larousse WS
o
Jale JS) 58 AGENT L (pes V() yigal dauliadl i) a0 (KU o) Ly
Sl 5 Jal IV Jlie) e el g adlall s 58 g5 S Cadlial lla 4l g
Ll LS s s
3-4 Celd) g dmdlall
s Caelll 5 Apmdlall o sl aen G Al (Bl Al a3 5 gl o A ()
bl 5 ofialdl die e bl (la L dlallaia g Amdlall & seba Lidaa 28 US (4 ¢jlalidg
Lmdlall Adadiall 5 5 il A Al Dl Gl Hige I s a8l 4 ol cpall
Loiiiy el Jal e LIS aad Al Gld il 5 5 el yiad dadaiall 4ol
) acaill JI .J;b; ol 5 aall Gl (e daaall Caagdl gan ol Ll
5 @ G gl suay OF 2 A Akl ) ey Adales Sy Geldld el
@A) ) 5udld SIS LGV IS IS daae Chan (38 o) A dala gludl Jal e 2,4l
mall (ad g AV i Lagd ala La el 5 38 cp (5580 s La oY) 4 & ko

16 120 G oS3 (s g el palatill 3 Aelaad) 52500 gl Gand g asalia aslaiill bl | o) el dene JLeS
'7 Dictionnaire petit larousse, OPCIT p, 958



S Fga e lagh o€ Baal) (udd o VA Lads Legd Caeldl o alal) o Lolsie) & €

Aale daay all KU o) Aalall 5 )50 5 Agedlal) daniis e aclusall doa i) 350))
Jale adf e SAal & s 0ol e sl ofiald) vie 3ga gl COERY) G Y)
(o)Al Jisdl e AVl Cield) mlhias (o seimy il adlal) (e cu il

Sl JREN g dasd Gila g adlag Aala (e A5 Ky Aasin Aundlall A (5 (e pgiag
O

1 a8, o) ddlal) )
Col) g (ud Eal A B

111
4 sl i dala I
v l AUl A -] BTN
Agla )l
il Sisi-2
(21 ¢ s
Aalal) aaa 523 axc
a3 gl Al — o) sl
e TN IR
NN
gl ape | glad) [
5
Lia) | Ol s aned dags WiF = Tl e dalad) o ol JEN e aadl
La 1 S 1305 e el | gl 58 il 13 (IS 1308 L ¢ ) il

U\UJJ\AJ\US@\JA&uﬁjmumw@u\u@%@\qﬁ\;euigﬂ
OF 2 Y Al Lgiad g 48Ul aaeat (e (5S35 A Ja dalae gl 55 g g8 (53 adlall Liy
A g Al A gl AU (S5 S bl S L i (sl bl 58 e dalite (o3
(cargll gat & Ll ddai) gy Al AdUL 4_\;)3,‘_;;\35‘ L_A\.u.i‘)f\ ol Eilas) ,Bﬁ,\SJ

L) e dllin (50 L) il ol el vie  ciell) o) Al o3y b Cangll
:\_AA,J\gﬂ@}tmmm;euiwsum\y@jsjsu_gu;\:ug@\@jﬁgs
(it 5 ()50 pae Al i IS £t a5 o Ly i (o RS 55l

aae Caely ol Cangd A;\Al\

Al A b damdial) 4 (e ALY JSA)
Celll g gl AUA Sisa

Amdlall A il 5 5 )

A8lall dhue3 -]
A2l

]



OeSs a gll CaBRY (Y ALl 3 5 paaall i (o ey 4] SN S (e JaaDlid
Ml U LS Gaml) Laguiamy (o (pilide (e sgda adlall 5 5301 el 8

JBalad) g dmdlal) 4-4
oS bLls allia da py ) salall & geda g dumdlal) 4 geda (u A8 5 ABDe aa

358 ) (M)oiald) (e S Leh ey LS aladl i iald) (e 58S sl Lagalaiiia
Slo Sy el Gllee Aand g0 gaily (A5 Ay G o0 o)) ASshall Jsaall
dzdly 38 Ao 35 5 4361 Balall (ge Bas g Bk FSI g8 adlall Lol edS slid) AulSaY)
Dhiie) Sy by il ) WS glaall 5l palilly ) gal) (e dgliall of slull Aadia g
sk G Gl (§ 81 A8Uall (e Ayded da ) ey adlalld Galall e Yiad Lo g5 adlal)
oalaiY) ol 38 cp il g o) da (e ad i Al o8 Apmdlalld Baled) Lo
s gl ATy dale Gn LA addatll g eall dlsld) (il (sa gy ol Balal) (il Lagd
6 shana 8 gl ) aa 91 Kay lagland Lagilal (5 sina 8 3Ll a5 3 50al)
S sie G (e alaie gl o) Bale A jlae ) ale dn g Balall Gl 5 Lagin dzadlall
al oY) 4] o hadd aaing ¥ aaiall ooVl @l Lull ladiall adlall 3ad s Lagdlal
O aliast o saxll e g 41Ky o3g) (padlal) Japditl 5 Apadll e e Liagf aaing (S
Aaladll 3 W) Ao 3<5 53 dmdlall a3 ,08) e Lilal 8 S8 53 salad) cilS 1Y) J 68
s :
Judiy) g dmblal) 5.4
On QS Gl da oy ) Alsiaie A8 Jledl) 5 dpmdlall (G AEDal) e
&b VLY Bads 05SE O (S Ll e @dl gall sl (s ety Cumy (e seiall
O 13 adloall W jaiae ) 5S OVLEY) G dla gl GaSall AV (el iy s
Jie Lelia adl (Al dglu e Sl La il Led clasi) of 400 dea (a5 e
ail e Juadi¥) Gomy i) 138 ey adlsally s alS il Jady sla ol
Daan e dhal) & Lany g dalal) doa gl gy 8l adilda g g Ay ) gall 4l i s caSsla A

422 o 1990 A, il gacblall cy je 1y, 5 Al calall il ale capad) 5 gana agdall 2 18



i 3h a8 shaa o) gan alalSy 2 8l LS 8 i Jladi¥) o il s (g0 Jaadl (1)
G Saang s Apa s AN G iy ol jlae 4l XS 4l LS 4y g2l 4l
Aol e Gaaty Jladi¥) o) NS Gy paill 13a 8 Jaadld i gall sdgn il &l )
a0 Al ) Cagall ol Cuzardl Jie AdledtV) VW GY Ll ) LS il Sa aen
) 4xdy pilall Al gpue e alall G pAS Aima ISl o jaa 5 Jaditae adly S5 ()
Dseb Lo iy o) S adl sl e O Liayl aa LS SIS iyl o o oL
uanllS Lme Adlaiil OV ) Jsay o)) Sy idard) sl & saldl adlad dima iV ladi)
& YY) 5 adlall (58 o)) aadaind (oS V) ddi - shay sraal A JI gl Ll
¢ <l gl Legi@dle

V) Cpaseball G B 5 aball Guad g Y Al e smeny oialill JS ol ddsal) 8
Loghn 40aal &5 gan e aseie JS Lo Jpaly Al 48801 (ailiadll ai JNA (1
QM 4le 5P Young: AUl (ailiadlly Sl Alessy) ol gLl Ol s (20)

Lalaie pe g ylaime ol gl Jlaiiy) &Ll

C o 88 ga 8 sl Ly

C AU anll el Aand g0 dn sl g 5 <l JladiV) aaliay

LAY S Sl e dilan g5 508 ST Lals )5S0 Madil) e gll) o LS

O aoaiaad ad) gall Lgy Saad (Al & Jraall g paibaddly JdBDU Gailadld) oda 45 jlid
: AN (59 80 (aldiu
Oe Andlall Ll (Sall dad aliie s ojlaae sl JaV) bl IS 1)
gl gadaga gy ol slull alaii Ll Leailad
Laloaall dgilan I 5 AIAN <l all sas Lilalaial 38 55 ¥yl e Caat Laizd
bl e Ll g dglas gl 5 il yall e 35S 5 Y dpmdlall b ail s 3 & gLl
(hagd) sad dga sall
Aadl) g dmdlal) 6.4

5 Aale Aduay Ll Lagi®le 8 aill 5 adlsall (p saday A8 ollia aa g
Al laniii A Gllal OMale o)) ey lagia JS (Y Lald diiay kil & gLl
Eun e elain¥l Jadll 5 el glall Al a8 Jidh Uisg g gage O 5S5 4S5 a5
@ﬁﬁw;@d\w&wdﬁm‘gcuml\ﬁﬁﬂ\gﬂsﬁjﬁ%ﬁ
OV Ol e 1S Jas 53 (e ggdall G 3 ga gall ST 3alUaille cd) ol sl Jlas
JUiall e ad Yaliia Leladiind legilediig
4830 ye Ll o a8l gl aa pad IS Jalahy 5 e Al SLaiDU adlal) adiSla e
ol LS aaill o je Cumy atll A8lSa gl il gall 5 ¢plan ) ey Jaal e oLy Ll
Ll 5l Ll el ol i 0l o) Laa () 5053 Ll gl jall 4 as gy 6201 Ml (21
adlsd ol i Al @l sall A pmall 4y el oy jat we (Ballay sl el 13a Jaadlid
Lal agSI 50l 5 oy gacl Cm 28T (e a8 ga 8 AaiY) 5 e g sall sad ol AY)
il o Loy aiiiats agl) Jgea gl Jal (e sleny (sl Leia b g8 L 5 () s

4650 5 53 (s an al) 1) 3 gana alall v e M S e ke
A58 Ga oS3 (ans s pall (uii®
.83 L 083 G ga el LA 2ana Cplalll 2 !



Aua a5l V) e sefall pda cp Gldaill 5 4Ll e ae 8 adliial g ade Al (ol glay
ol Lad Legin a3l
Llaal 43 ol slud adl g3 yiiad alll JS ) (iny Y @l sal) (e 438 Lty il i o) L]
o 4l el 138 @lld Jady ¥ 4t L o o Sl ol dae sa g e (i e
Alia )5S 50 dy caend 138 Gl aaddll Ll dpally adly JSa3 gl S
‘ At ol 2 les sl alady o g e Gy (il 5 (i a3
o) EBgall pai Al GISI a8x A sl Alls Wil @bl gall (i xd (e B D
o8 Lagia JS 8 Caagll & o3 (il o adlall g dagdll o 40 jlaall (K canaall Caagl)
el ¢1aS Jael () camy (i) J sy Gumy s ol dapay anti Calaa ) () aadll Al
S Jael o )l (el J iy a1 Y dday ai ad) sall Ala 8 Calaal)
G aaan Gadd Ay eed Ala adlall ) Jaadl Gl Cagiaill (e Wile 3
Jale a5 A& W jaae (Y ol g (50 Gl o i Lgild 2l Cadlay 4l
P
wﬁd;iwk‘ﬂjm‘é&ww‘)uﬁgi\ﬁéw\ﬂﬂuhﬁ@‘ﬂ‘did; 4
o adlall a3 Ll G @llb (e (Baed AV Ll adll (8 cadaa g (ana olail
Cargll ol 5 gualall lall sai aga sl bl e Unia (o jlai W s il Lgd S
|y i and Ol seatll ¢ YY) e Laldad e ol Jeidin Ll Yl 4 e yall
“ Qs & gl
Om Alalidl anlul e s A jaae aaad b elalall (A Sl a5l LS 5
5 4xdl 53 pe D) 4313 3ais3 A AL Maslow Sheabe cown 3 8l JeadVla LEY)
dclaall ol e 58 dals g lainl) clale i dga g (e 2 all dpnally Juadl) 5 ailala
O Sl 58 L 13 g 2 il @il Gail g dclaadl adll jacaadc 3l Ll GlliS
Ay laiall Juadll 3 ST Juadly g guagall 13g] (o patiin Uil aill g xdl gal)
e laia¥) Jadll g ol gLl dala)
e (g a1 (B gal) g Amdlal) 5
O Legin Al Byl s Lnatbad 5 Lea sede Cun o dpadlall e Uy Ladey
13) Y ¢kl ol lully LeBMle & dpmdlall Jalaty J i L ddasi yall asaliall (oany
VI & glall Jadiia g & jaaS dgmilall g0 e oo plaiall g cpfinlill jas G 3831 Glla oS
Clga 5 (e Apmdlall Jalaty o g 131 cadld Lpmdlall & jaall Jgn g Lo DA cllia 4l
gs Gleiall (o aill & guill 13 dnlul e L oAl Caail) ¢S] sanetie 4papalST ks
o Agha o)) A aaly il ale lage b Gy pradl cwdedl Cayuaill (K5 Al A sedall
LICEN 5 AS Ll L e L Ladamt () (S Y 4 plas clalia ) B s lld Y 1)
a5l sSend) waliall (ge Ladlall o sgde O A6 dga ey den (e 138 Al 5 Jlal)
5 ol o St maal gy By (5 S8 gkt bluail el 2 ¥ Al saadl)
T e Ostantion iy 4 okil) agn ey (50 il W 5 jalhall ol Sl Jal (e (sl
Ofialll Lol ) e gumsall Caea Jalaal) @llie i Uiliad Gl axie (g ki
red 9 Agadlall yauds 8 Jalae (ued Uidia Wil8 4de 5 dedlall IS a5l 0 Si5aS
deall e paia ) J3aa
alalall Jass
ALl ¢ pall Jang
A rall iy yhaill Jaas

B W~



OaiY) Amdly JAaay 5
s daadl (o 2l JAde 15
£13Y 2 Y1 drdlal @l jaddl Jalall o Walase duia i (e oladV) 138 (5 jkaie 3l
L)M\J}AEGSL \JJ\&&LcM\GSQ(:Aha‘)z\aﬂ)dulcdjﬁ.g@u‘g\eh‘)ja
Lalaidl A1 oyl of aiias cilS A & shilléconomicus—homo 4xdl g3 & ja
A oY) Q) 5 el a3 la) G das s a plli dals 5 Aol Jal sal
Slo V) L ot dwdlall by a8 3 laill s3gd celal) u@muc Jian,
i) selies pulaly Gable e la) caila O Lalad dlalaia salall il
diay laidy) 5 cliall abull Jlas A lale dmdlall gald) ) saill 138 jaiul
D pats Anladl) GlENal A jae Gela ol o malall o El e clliddElN e ) dale
DY) il 8 a Jeall 3 31 al Amdlall G Sliie) Lo Ul LS a5k 53 aa
A ) padli Ol aakai Glhiall 138 (a5 dandl e (a5 Baladly a8 ) 2] 2L
s sall IS DA e Lo i yiall @l gl g dpmdlall 5 4 ginall = 5,11 (o

ab ; JSEN3ABA ¢y
Bardlal) g gl 52l o

o 1 - . ‘)M‘
e ¢lal 4\,3:3\&5\ ) .
h < T L;*-")n-‘
Jazll

B85 A &l g ) gl 5aves Sy WalS 43S T AT e38 adl adlly
‘:AL'A\JPJSJL_;\MLLM‘M\gw\i\;u\;)ﬁﬂ\g\maqye A Al Jaall
Ga.a)l\ u‘u&J“B-*Y‘ (AT c_al.a.‘a\ u\ cdmd\uﬁo\.mjucjwjmﬂu\.;.\u\s
() 3dle i 2aai s Caams cos ) S0 Anlad eLid Aliana s Jasll oo olal
 alac olai) ol (ol i oS3 ) e L) Calisal Aasa Jasdl e aiall () ey

Jséq u*‘J” Jal e
6 5 4 3 2 1
=a =a aa a )l =a B\
: oe oe s oe o =
sk > Ackes «—> sl ] R ] e ] e
Jasll Jasll 48 ) Jaall AY

148 ,=T98Y ug* T Ah\lml‘ = @u\w 2 Ll u7 i el 2



2 5l alall (s sinsal 5 e il sl ol s s Jlis i JSE 138 (e Lo
138 ac i bl yall e 2o @lia (%) pgdle Jha daal caua g (aladl a)ll) 4 gixal)
Ay (o ol Gadial Al Sisaall S ge L plE Al Slal pal) ey al i8N
028 353 95 .5 AY) il sall e (pmll s Jaall il a e il (e (o) G A8Dle
il gall e Liay e 1A o Lah uSay (uia T Lale (5 sue Alin iy 2y A8Mal)
Janll 5 3Y)
sla Oﬂ‘ J\J\E . Mayo B):g.@_.ﬂ\j \A\J;\ ‘;\M &_U\Aﬂ\ 2.9‘940;-6 BH/EN %) (3)
osle W U5 A ginall = 51 G AR G Ol A5 el Apae ) A (ugigle sy
O A8 58 (8 Alall (o sl e 8 dal e o lat Gued (5 a8 il L
e 5 Al eI LS el 5 Jol ST ey i
" Janll Gualall 5 s 34l Cag RN e oim sl et ]
ket ety Jleadl (o Juai¥) 5 dpaddll QlBdall e ()l padd sl 2
S il gl aanill 4d e
Al ¥ Al o (ol padi i 3
Al et a5 Gl Y 5 3alal) sl (e ()l padS S 4
Slo iy 5l 5 Jeall (& anpll e 5 aml) aldaill (p ABall (ki a5
e i) bl ol a5 4y sinall 7 5 )l
r A oY) &l <
co gaall 585 Lgha 2aly uila 2aT 5 A 3udll Jaall Cagpla o jlat Uil LS ani
Sl e dlia o 55 A LS Clal ) Al e S o Ay el o3 )i
U3 aia gy ) sl ST Al 5660 5 Ay i) Lol sal o3 (S

pd ) JSAISABYAL)
Aadlall g gyl Jand) (3 O
5 ypilse AN
> el g ks
4y 5l

Al e la )

A

Selual ol 455655 5l 3 Jawll g yla ppeant (o 4tlal 1 3 (3l ¢ LS 1S
2l e il et S als e a0 sl 4l b Jelall oyl e JHAS

148 Ua il g el i ?
51-45 U= 0= 1985 duall Adagdl) s g om Asalle 53 je Gigay eliall Guiil dle Jall ol aaual) 2 gana?



b Syl il iy i S Al el Y Jleall Ly Gaeady 4 sinal)
5 .Jelall LY o shudl s ol sall o3 (o L Ul S giba (sl 23y Vgl 5 eJandl
Jalall Aty Solud) 8 i Al Jal s2ll e Canall (6 AT 4y jad ) giba Jai)
AL 4 ) o
Gng Gl f 4 paill oda A8Eal) s aaenill ol S il A je Ay ad e
Aysinall 75l e @i U o danll (b Bpadtll i) 3 maddll Juaiy) i e
Al Slale @l 4l dilall 4 adll e o Y aliyY) @l e elly iy Jleell
4_1);.15\ 5l &_D\J\ ‘;\S\ dA\yd\ O MM\) d\.md\ ;\J\ LA&: J.Iﬁ Lgﬂ\ 9 cc«\.my\ e
) sall JSEll a5y Lgtllaiae (e oKL ]
pd ) JSafChy ABN)
Salall 4 ginall 7 g ) Ao aadlll) Juaiy) il

NS , ==l Juasy)
LY =il : IR
JAL,J: Jaall T
d}; I < A_i\ [ )Alu.:\ L:“ \JA dﬁ \.k.::\

agany Juai¥ dal e deall el o\_u\‘\.;\)ﬂc_\\).\s«uja.\l\u.@_dcu.\ﬁ\ il
&J@M@\S%&J\ il laall 528 u‘ﬁ cJAS?@_s:\QW\ ESal) day y g Giamll
& Aol cuald s Bl plua Ul ge 6l danma Ll o (g L alasl)
G Jlaiyl 5 daaddl) il o ga g ate chdllail Al al paY) Al ) Al
Gl e Uy dgied) zo00 Jle bl 50 aliy) ddeadl Jaly Jlead

(el & glll

" ;Z\SSL"J\ a-.\‘).&'m o

oo il 28] Aman &l ¥l 8 sall e coa )l add AN Ay adll Ll

lly o V) dpaddl) ClEMall g L) 0y 8 s Le oel )y Glo of Al oyl
Y ) e osaY) S AL ) (e piadl e cpd gl 5 ¢ gala gl pay
\-@—N ‘)..}AY\ \J.A\.g_qe\ﬁ&m QJM\M@\J;;LA\A j:\_uj;.agq‘);ﬂ\ 532 JM}
Sl 5 el ilall G 580l 480l Jea el cilial il (e X il
s JS s Yol (ALalS 3 ) guay gl gadl (im yatiias LginaaY | a5 phaaall 3 LY
il e e i Ay paill oda o 8 LEY)
) (A 9¥) Ada jall 217 (
o5l alds Gl e plase s el o plaad Sl (e Ao pane il -
s Leaa g ) Al fsalaall s dadadl) G
12 Ay 303 4y 2 58 B )l 0 Gealinhy & el ey eal UL 5 - iop Le e
(ool Ja gl) Gl G adle oS
Gl il AY) bl ey old e L) 3 A el Ty e 558 0y 5
LS Ggale 4 2l o) jals (e )]

49-48 = Gl ga sl i



oY) allas daal )y Caad Sl 3N O aa s AlaiSa e A jaill sda il Jilat egg — o
W) Gsiue N el Jsasll Gl apaall aal) oo Lo )iy 4duld o3 (oAl
Sl A8 e et )
; Al Al yal) — 2
Gl el i Ay 2l (peale el 1l bl e gada ]
e (ealii] (=idils Laliy) ddeall ol (mad) Ggamny oo gl Jie S5 2
Aadal) i iy iy 5 a ) alail) of (e a1 e saladl cpgaliil
Al sl 3l () Gealis) 4a g3 Al D i Jis) aie a3
] s e Y1 8 (alads) LD ) s A 3 3l el 4
o b AY) il ) Alda paadiall (g giead) s 8 @D aay B0 petlaly) clls 5
" Al
D A 5l Sl @l il G el (o e e dalinY) 8 el 3l 38 judi S5 6
Shalall sady L Glany (S (Al Ban gl (5 gl o Ly Ll @B gial) (e CailS
ol pamy ) ) (gl Jeall el o Casally
(b be o fialll Bal LS
Gomdlall Gaalias) e il sas) g Alelad daailly W) el U J85 W sl o 1
e
Jandl ol elaial Lalis clgall (& a0 2
Aaalall o sals Ui Jasd) ) gl dilaie Jaal) oG clgiall sl (S50l 3
Lelas Gl 5 Lo jd Sl 2l S 4
dgalall 58l sall o oa sibe (sl L) Jha s A & el AadA G aseall e
e FE Y Lgindl o)l e @ S el el GiaS O sy gl sl
I Claaly Aals gle o5l s agle 5 aliYl dlull o Vg dpmdlall (5 gise
s alal) W (3a3 L)) o o Y A S ) el g o Adle daay 4n il
A as g A sall JSEN 53 o pall a1 b e (5 L 5 Apdlall (338
pd ) g7 el sadl (i ABal) grida
aladl 2 1) (5 gia g 4o Al 2 )l

(5 shusa Jal 52l
| ) YR\
Gyl W S sl Y
e e—— C})S\j I
4 sl s
Aadrary ol dae il el sall (6 il TE T Sl 40 JSEN 138 o Wy

LB LS dmdlall (33 s ale aa cllia (5 o e Y (6

gl ) Ay adl) o

o aY) dagda (0 ARl e Gy O IS gila gl o) 1 A el 038 ) g g

O el e by il 4 jaill Ales 3 Jea i 5 Amdlall g e ) )l Jal s 2alS

pebidy Lae 4l = sall () pmadaiany Jine e ) a8 O Jleall LlSaY) ellac) oo o )50 (6
(IS Amdlall 38 ia & ginal) aga g ) @by o Jaall o Luadi 5 Liiad

: dwaldd) 4 o) o




O A e Eadly Bl ooy elaa) Ll «gla gl olawd Lo 4 jad a4
Soandaiil) Leislie Ghash e et O duy sbal caal ) i)y Jaadl 8 eyl sl
paall Jaly JSE A g ) sall elaia¥ sl 43 aalyy aw )l e andasill
Jlaall alall a1 5l 4 ginall = 5501 e AN 138 50y an ) ol iala e
Dok Lo () dea il o5 4 jaill oda (e Al am s L) (pma 25 &l ) cdade (1
) ga Al 4l 08 2 sy e IS5 @i S 4 jail) Lele uad ) de ganall o) L1
) sl Q) Adal
de ganall Camaa s Aualial) 33l 50 ddagi yall dalall GBS 5 il Mall e 22,6 2
b e ST g ()] 350l Wil ae Lia 53335 5 6000 58 5 ZUEY) (e olanii Y s Lgusiil
aall Halaty o Jleall e 31 el 4 gine dlie Ja) pn iy delaal) O 225 3
; o5l
() A e (s sl e laad) julaa o) Gl e il 4
b et iy " A1 () 58 Lensdi] 038 Dpan )l pe delaal) Cima s WS 5
" asmall 0l e L lalill g 32l 30 pe ]
el e deleall pady o b sh pan )l MET LG a2
sl o 0¥ Agdlall & aall )l sty SV pal) A el oda (e paliiig
Anady O e b el e aidaiill aa i slats Y O sl
A s Lea | sacay () olai¥ 138 Clanal e al i Al Gl 5 clad Jall 238 a2
o Jlaadl gl 3l Y1 L) () Wlae 35S Claln) agall Caga s 43l Wle g kaill 5 sl
Janll alea slal 8 L)) 3 pually alany W5 21 AY) Aumilay 555 pually Jasi 0 Y Jaall
Al g 8 LAV o sl a2 ) Aol alae alge 28l (g7 88 (Aleldy 44]) IS sl
Al s (e B dilge g Ll e o Alpan af ) Aideld b alee Glga oAl (sa3 5
Go i laai aa g Y adl oladY) e saiie aldiag g coaall I o)l a2
gt el alac 32 dll 4y iy (AN i)l (5 gine A yal 4B g5 (S Agmdlall g ¢laY)
Vroom L=l (4830l o) el 138 8 L a8 1) Ay el Sl jall (e il
Bpilie (535 (oam iy ) gl 0y 4l (5l Al A8Dle Cand 6101 g6 Agmdlalle iyl
Ada g e s At Al 22 () Jae Aglelay aliyl sall elal ) &5 g dgmdlall )
138 9 dabiiall Lgadii il Ul jadl g 200 g2l e J saanll g ¢laV1 G day y aldai 3 g
2 Lilgd dasana sl ddpmaza 1oV g0 Apmdlalle aza 1)y A sl s Ja )
- Clalall A 2-5
bl aa i) Clancal 5 4da3 e Calias 4y o) ) o durdlall slady) 13a Claal Hlas,y
2ae lala Led lica jat LeS dalall s cailalan Lalud 3dass pe g 2580 JAla e (3l Ll ) S
sl i aily ambial il ulea) aad 4y ) sed Al oo cpobiall Sl cpialill (e
138 (e LY (il Caulial) & ghaadly o sy (s @81 ddany Laa ¢ £ (e a5 o 431
gLl Gt ) (sam A @lglug adly &5 ddals e 0 sST Aadlal) LYY (8 (sllaidl)
Canall 138 ClasaY alall (al 581 g alall das 5ill 58 138 cdade (e
- b Lad Jiat Al cilizal Y)Wl

51 0o Gl pa el i 2
72 Ga o S5 Gas g palleclalaiall b L) @ glull ¢ slile jia daal?



e | a Gl 5 JSI Glly & jay adlall g JalSie JS aall iy -]
ol gl aagl) Gl gai (S Bk Sl pgdl a2 Y B OBl a2
lalalloda &Ll dal (e @kl A o silita
COlsaall Gl s i) Lo gim s 050 O oy lalall & ki o) -3
Gob e Sh LA Oy aeliSslu e agiala g AW e s Ll 4
&5l e yind Y Aradiall dalall L) aadi ) 3l dalad)
Suale Al a5 daladl Cilizal S38Y) (e B A, Maslow (e 4 sane 2285 4y 5k
Alary) Clalall Cpme & gy oLaN pmdlally 483e 5 £ LY draaY 50 b)) clalall
shale 38 sMaslow LS Led b and Cancay (e lia 5 Cle gane dused ) andisd
(SRt ;
Ay gac gl A sl g 5 Clala
oY) S aalal o dd s
claii¥) s dals
GIA At s g ALK ilals
AN Gadaty leii Cilala
"4d jxall g agill dalal)
AAJJQ_LHA‘ CJMGAJAdSuJuMY\dJeLJJJQ_\\AM\aJA u\J.‘AALALSJ.}k_L\;.I
S L s 85 laall el cilalall Jiad s ) vie Leelud] Jal e~y
alall iyl clala b ) olasy) Jiiy o glabe s (S Y Yo Headl) e
Sl asiioda aiy sk ) ghale 5y e dpulul) Glalall sda g lud) O 5o dxay )
-adlll ¢ galuall

AN AW~

Ll LS Glalall el zoail fase ]
alall 8 s Al dalal Hgelall ) (ot A Al gLl o () Al paiaY) e 2
Aalall Bah (e Apmdlall s g At Alls A Lails GlasY) B g1 (ael)
oAl dala o0 g K _aias Y dalall culs L 4o s Led clalall Jals 3
" O W V) el Y clalall glé
G A el Ll dam sl s 3adl) Cilalall cshala saa : Apaglgjadl) cilalall o
T s psills ol sell 5 il calalall ) Aalall Je a3l 5 4iliy o Alailadl) i
cilalally paa s ) cilalall 4aild 5 jlaa Jind cilalall Ge 4580 o3 5 &) a3l ja
(any 038 daa 5l 59 5l
27. & 548 jifall ailadll
" sandl Ly e Lpasi Aliiss |
aiall  Aimae gl ga sl 6l ab i 5 o
Arpdia Jhai a4 )l ol 38 82 ) Lgre Jalay 2
4l 4gy Hhay Al A L ariy

1999 ¢ s¥! drlall cpandl QUK ly oy oI ¢ Bkl 5 4 plaill (el 5 e liall udil ale 5 5aT 5 Galy gaen
118u=

Aol dalall oda Jsa ofinldl L) Sl *
443 uasaﬁdégu@ﬂ\ ‘ew\uﬁﬂ\els el J}mﬁlﬂ\.}.}c !
443 Sa @lad) aa el el Gudill ale (il 3 gase ailall 2 27



Glalall ey Al daall 8 slale oo lalall sda U o) clala o
Da¥l e 404 sha Jlecal duglalal) L8 (raal) 8 3 ) ey L duad A g A8
A Jaii a5 (galall cuilally Glaiy Lagd Y] ) Aalall 588 Y 5 Glasall y aagill
sooal o Jsanl) Uil g alee (8 2 @l ) Eiuld udil) ol (g gimall (V) (Baia
IS ormn s Leiiint ) Aaladly ey 3 8l dpudi (gal Jal se Jiat abifione (paliy el sane
Ll J sl ol e G0
Lol y¥ 5 sl 8 2l 4e ) dalall oda duady; slailY) 5 qual) Y dalall o
Cim (yo A Ayl Anlall sha Jinty Alsliie 53505 con 8 agre Gally AV
Dy AiaY) lalall s das ol g 58l Al ol Biay o) 2e () a8l sl Leiaaal
S, Gl Aalall 4 sda e laial) AlS £ Lad) 5 apae Jeliill Jal e cp A dalaly
Al clalall e ) ol 35S ) Leany Jandl audati Jsa iy ylai 8 gala gl 1,08 Ledle
Al 5 Y Aol e A Al
Aol Aand o iV dals pLdl ) 28 Jemy Lodey © cldl) il dalal) o
Ule A EEVL a4l g agdd CoEll 5 A gl dalatll 5 Juasy)
AN Apuailly (5 )5 pm g pgn ) sl 5 £ LY Al (Boa e laia¥) alul) & L laial
DOl e LS (Saydalall oda ge 4l ainy Al e laiall oLl Gaa g
) ) 5 ki (ol pudilly AT Aabeiall dalall 5 460 GSAL Gl Jal il ]
) Lpalell 5 gl ) 58 5 4D o 5 ATAS) 8 A 5 L AR (g A
ik e Y sie Lelaial buca s 28l 5S5 OF dalall s dranlly Glathy o )& uila s 2
pere Jolily Gl o AY) Gl e dlay) 3500 4] Sl oY daladl gl oAV
Aigall 3hadl g daladl Ao Lain Y shall b o) s
038 8 e el Juluill dad cilalad) oda Jind A giady A8laiall Aalad) o
G3 e ety claladll Gasdl 8 ol dg y Blaiiy Cpilsall Gy caws 4y skl
A jleall o Jpanll la yshiy culall oda daii e oIS Jeall s 451 508 G jlaa g
Jris o o " Al 3 )Ll Aol g daladl a2 (e shoale ey Ciuan Cila slell dilial
A yal) 4 shall il 55 3all Glamy a5 28 Magle ()5S of o L S (5585 Gl 24
; o 2 pogdall lag
saill Gaind Jal e Aalal) sda e Uil Jery 4313 G3iind e Jany 2 280 o) 1
43130 dad )
Ade O lee ol poellyam 2
il Jsil X slawid e oS0 gy i @)yl ey a0y ey e il oS 3
Codie oA Al Coaall Lalss & o AV Cayla e daa sl g
paadlly ST Gind e el Ul ol g il e 2 ) oSy 4
ol (5 sima ol (bl andll A8y cpfalill Goam ool la e 5 dr )N ol ydisall 228
P s shale dlalal
o 5 st o)) A Baat dala of Gfialll oV 5 (55 ABaally agdll dalal) o
Lo Cayry oof adde 2 alld Waogas o Alall 4 jall 43lualSay 2l daizal ) 48 yzall 5 agdll
gl s N 5 3 liSIL Saay 43 sty ) Jandl G Caymy o Adde a3 Y ol adady o (S

A43 G oS3 G gl (i 2 :
21 G2 083 G g el (Gl 5 4 il andaiil 5 e linall Gl ale ¢y AT 5 Gy (g20n ¥



028 5 L a sty ) oLtV e aSall s Sanaill (e 4iSai il Ad peall dalally ey o a8
D (o Jiati 48 paadll
doclaial) Huleall g ("5&\
GoAY) Ll e el el & i ol oSar G eLidY) e el (42
SIS G A Balaall 5 paal) calad Al e LSV e Gl 4 3
Saale Al ¥ Glalall i g g1 a5 ) gall JSE () 2 geall e 54 Maslow

.
k
PRI Sl dalall
4
2 S8 djlac <ﬁ o 6
A
i3 Y Aalal) < >
- 5
<Al
\ Glals
P
Sl ) dalal 4
il
{

Lyl g caall ) dalal)
i AY) e J sl glainy)

»

A

ey auéj\

.C)A))A-\M- J yaiuy) -uLA‘}“ . . . . )
ieall g opiald) LXSLQJS\‘)J.\SLC}M} Liti) gl 3 yai] (8 e

5 “\d%&\whj\&Y\écﬁ 2Ty oo Uaial Ty gaskail)
u&ﬁhml}éw\.@_\u}juuy u\;\alu.\.ua.a‘;c )m.k.mu
Lacliaill 45,050 et Lol a3 Cfalass
Jml.dsbl;.m 3 LSMLuJuJMULMY\u\A\;u\)uSM 63 Sy s S
é@gﬂ\mg\gmum}!\@cuégﬂ\usyh

shale aal ol ) shaie (335 cilalall Sl il oy JS8



O LS clia dala oLl ey alead (il gall iy el dala ) JEBY) ) 1o 8 48

gl ad & Clalall (e (pe 58 Ganadd ) Talall Gl el o (e sl gl 23
a3 ) Aalalls

Dy Legia S 180 Aallg G008 e IS das Lo 13a (e ) dslall el
Aadlally Cilalall Z8Mal Al
30: ALDERFER _2_all dic dalall 4, a5 o
Jl‘él-“ a5 Al duasll “:—’\-JM\ Ge Jad 3 SMaslow ) seai 8 Al ~ i)
o s Al Cilala B3 s of #1538 e o gy clalall A
@) shale vie Alalall J3¥) (g sinalls @l ) Glalall oa rsasl clals ]
F el g JSY) A 5 aii dale clala
ClEMde oLl eldial LSS 2l Glaii Leldia) Cilala a g :4) Jm\ clala 2
Leel 8l il daeldial
Glaiiy 4 jaall dpatilly agdll & 281 Ay lafi Cilala oy : galll ulel-s 3
o2 alilial oAl Calladll o il o e slalal clalall aAlu e Al 6 sl
alalay il 5o AlSa) ellia aily (5 LA Ol & ey ASL) Ayl e 4y plail)
Maslow ic Jal) o8 LS Sy Ca gall i caun A (5 s ) el (5 5inse O
. da gaaa AuilSaY) o2a ()l
s clalall 08 4 k1 &
Aulor i Jasi®l e dale 200 (Jlss Ao L ol Aul 50 a0 4 kil o3 )
O saaall ae s ¢l ja) Aol g @lld g dpaiil) laaddl S e A el 5 Caigal)
a5 Gty ) 3 e Y Jsa Lgilind ) 53 ; o
alory ddandll Caghall 5 YA Jaadilly Candl 48 53 el gl Caay of
Mejbaﬂ\&d\us@aj\emﬂuﬁcM‘fﬂ\j
Cogolall Juadily dl ) ghmy o Gismnall (e callay (S ABLY) (e SEN Ja) o
Ll Joa s Al il AaBla 5 Jaadl (0 Gm)lb zh.uél‘ ped 383 CuilS Al al sl
Jandl Ly 3 Aalal) (g (e gana sl ulSE llia adl @ L Lad Jiai 458 8y (335 R
“ el (il ey
-1 O @dn Y Lgelad) Cumg Amdlally 3 53l A e Gl lala 4y ¢ e clala
e i) W Jasdl 8 01 81 a5l 3 g g Jadh aiad Lail 5 2 ) (gl edlall (5 gisa
Glati Jal g2l 528 5 Jard) A Ll daall (ol Lanall Jal s Cuans (g2l § (oda )l aae
ol p3Y) g saldl) gl el yall 5 Y Jie deall Craie Jama ol Jaall Jasa
aaliill Tyl il (5 giuse cJandl gk clgandaii g i pall dslius ¢ gl 5 oo liuall (1Y)
e G Jal sall 028 lud) aae () &) ZUY1 s deadl yaud (e (4 plall 5 ¢Sl ae
owad A N 55 ) Siall el g cdend) A dlaladll g Jua) ) o gl (M)
o) Bos ety Al gay ¥ oSl salal od s i gelod) el dssssall i Jan)
Aadlall 5 i)

105 G2 1992 ¢Sl dyida gl A sl ¢ il )| ashaiill 5 peliall il ale Gl ¢ sdie ihuas
126 Um0 83 Gaw e ¢ oaikaiill 5 e licall il ale (opuly (2en !



Al 5 i) ) sag Leelad) sl iy cilala oy Apdlally Al Jalge 2
e cilalall 038 5 4 g el & ) (3gas Ly

o) alalall e )l e (s e Jini gl L1
i A g Jand) sl Al sl) () sanmay Blais (5 4313 Janl) A jlany Blaii cilala Ll 2
alaally (slay Lagd dala ) 3% 4 A8 il bl 5 4 5 pasall (5 sinse Jia Lgde
o lede doee sa Al plealls

SV Aalall (s siuall 8 OIS o) Aty A )oY (o g G AV Al gialy s

Ob il ) 138 el o) WiCas &l I Gaad dal e pskills sl
Jal s Qa5 Laiy ¢ shaala i 5055 3 Apul) Clalad) (UG5 (305588 sl cilalal)
By ks iS5 G AlaY) UV ae ) e esd) ol 3 Llell lalal) dgndlal
o) ST Ledan s Jaal) Cualia 3 laill sale) Cumy dpndlall g Jaall alaii e (305
OSN3 Baae Clala) Al Caga g adl W) culdaliall g AELY) da s Gl g sl Gua (g
A 4805 agiall BluzaiVl ) a8 4esl ) Ganll et o JEal Jis e ek
ol s Apale il g ) agd S g osa b adlebiating ol & paall dill (e il

Al
ALl @ i) Jase 35

& s e@-“ij e 5 Rl 1aa Gl & _2Clarck Hull e\r.‘m-.’ 3 Al damdla ol
Los dan jlall ) pa 48dle 6 4l Balall 568 o Galo) 8 (il ghy (pme & gl
el lase s V) (o sildy (aill clale die aw? 3 all A8 1)) asly gl 12a ) jay
313 pe Jitaall A& Jadl) 133 2 3l ) S5 Jlaiad (8 o gy Jadl) 138 atil &5 (e Jady
058y ol il 43l gl o gy Jadl) 138wy al g Cpime Jady 330 A8 1) (61 rana (Sl
a5 Cimaia Jaiial) 8 Jadll 13gd 2 3l ) S5 Jlaia)

Il aBde B o al 5 Al 5 5S dvaal o) dhaay Jaaal) s Glaaal o aad
diall T Las) g Amdlal) Japtii ) 5 pilae (g3 oS Sise (5T Gl 4l eline o S8
5 Ll T3y 4nld (ol Lie alad 8 3 5000 (0S5 8 5l Alas 5 s 43 Uy 5 31 oa LS
13 ALall atiedly 212 35 B ey Anladl) Glecaall 238 (4e 330 30 3o ¢l Al gl
i O G ea st Lo o gl il ()l alad a8 3 8l (6K Lalad Il (iSe 5 e Ll
O plaa) ol ciaty )Ll e il pall ode (BN Jslag o3 ey Bolu e B )
Oasiall Slelall Lea 3k 58 5l ccaanldl 548 o Jaadld Lol 30 pall S llly HLal)
88le daa) (5 oV 13a laual Cues Ll G e acaall dleld (b g5
Jal sl e 220 e Gara @ gl 5 jal) aLd Jlaial b6 L0
Cany ape il Gl je 22 YA e 2,8l L) Jiay il aledll da jo ol ; Baladl B ]
A WS s e laamy Jias g pme glay 38l L 28 Al &) e 220 )l ) LS

Zanaa Sall s Jiisall 8 el slull 3¢y 3l ) S5 Jlaial
sl bl <l puad 8 Al s plal Salal) el LIS shlal) ddasy &) Y 58 2
Cual el 548 4@ alall Alels culS LS oLl e il pall Alla b gl
i A (50 4SS 3 Y aany Al ye Ll 5 e guim sall 435 gl danny Ala e
O ¢Sy Gl AN Clbasl) o iy je 5 limaa ol Sl Le g e 8l 138 (IS

73 G 083 Gaw g yall ccilalaiall 8 Sl Ll ¢ gile jia daal P
T4 G <Gl ga el i



Sl Jrs (gl el dda y3y i) sldde e o Loy ¢ dpladly apaill k) 3
Jaany ) SEA ol sl 2 dll die 5 Al w5 s Gare & gl 4ald e 8 i
e 35dle o diany (53 Jalalld 4 o 58y (o) sludly Ly g Lida il Jasi e e
Sl 5 el ol Akl Aalill (e o) g alae b aual) adlals Lala dda g pie o685 o Y
Aad 230 8 oppeali i D 6 o &Y Anial) 53 4ia aiadd (53 Jalall (5] monia
e Y
d;wmUM\MJMUM\J\LF:@M\U@U\@Lm(,wd\us;}
uu\mu\u\}\
= 4l

slall iy iall x  meaill iy

Jb 4ad Al ST SRS SHuUIT g pel S shall auaa (i 4y e
sl LSl Aol e Loy 4Dy pans™ 3 S clal@i) 4yl) Ciga g 4
Aaleial)l O el sal allealy (alay L dlUadall G o)l il ik e dals
Lo 8 XS iatall Gudig o gLl g dumdlall e la ,ails g aslS) ) 5 a3lad 635 2 all 50l )4
" Al ) CaadSkinner Adalall adl sall g cilalall Cul s s Al Ul 4f Gy
cYlda) s U g eyl medll el O o Aae sl WS GL saasall o
medill dglee ALl oubal Jag 8 Ay by b e pall HlatVl E Ay
JM\ CS.J Lé Mjsd\} L;d...d\ a.mc.l.ﬂ\ d\..«u.u\ L«:‘“‘LA" }A‘ﬁ\ KV uy ‘\_ud\dﬂ u_ﬂ.;.v\ﬁ\

1ot Jag ll 528 5 4 st all sladY) gai®
A Y e el 3 maen A glesad) Aplagy) ABSAN Jlexind e Sai¥) ]
OsSE Oh o Y ASalE il g dnd pe e a8 JAAAN 5 JudSal ) (g
; ; OIY) g sl ana
pedll Gldee 4 Gati ) JA s 0 Y o o dalidl 5 deadl (e 0 Y 2
AssSlae dagil) (S5 Y s oY)
058y i Aaal g5 iy Tpadle) Alany de siie Y] peall Llee S5 0 2 Y 3
A e Jganll il o dhaall ga ladl jo e Loy cpaimal) 3 aY)
Gl )i aaafi (50 Qs pall & gllly uinall 6l ane Ala 4 DSl Cas e Y 4
REIN
) Al la) (0S5 Y s G AY) el Gainall 21 EY) G i e plaaY) 5
o)) dalee 8 Al la S o clalkal) clae) 8 duilie g Alae oS8 ol &Y 6
) L2 lelSa s e gl
D A pral) iy BRI JAaae 4-5
e W asi O (S Y e sl sl 3 jdll dpmdly o Jaaall 138 Claal (55
& Ll LS Al ol sl ol aledll 4 jlas Cilaal siad LS s jlad) ape il <l ppxie
Con 2l O lud ailad 5 oS85 3 il e s alaia¥) (e 2 Y Laily Galedl J2a
da 5 ke L sac ( Alaliall (e (Blhaie o) g sl ) sla s il 1 sl
aei (gin s llaiall 138 Cpa 5 alga 55 3aa3 8 Jaad) 50 ade sty 1 &gl il 5 sl

138 U= «1977 AN L cpdlall aladl )y g caiil) ale o jlae (Jile jala 3
MMM\}N\M@J&A&Q@&)&&\ ol *Sklnnerm'&aw\%u\}xeﬂw\ CAJ@L@_\M\ Uad
George P.Terry, et Stephan G. Franklin, les principes du management, Paris, ed, économica 1985 P-P 362-
363.°



Ay sdll el sl Galy Led 4 pmall Jalsall Jilats agls a5t o) 2 Y dudlal
a gAY Al a8 5 Ay 5k a s Jaadl 1 ) i il pla sae @llia g ) s
Vroom _a-iiiwdl &)’-“M Al 4yl L.Festinger C}“-u‘ s Sia 4y ka0 1S
sl dadlall s ) slaies (Blaty e Cpfl 531 (ot pBill (5 e pai o s

1 &5l 43 55— Vietor.Vroom' :

AS) ) Jalge 4 aSati o @l Sglu () slage (al 8 e 4y daill sda a
ccﬂ\_mj\ M..ﬁ u,ub..ni Glc eﬁumts.d\ o:le dﬁ\m 3lc u..p:dm\.s.d\ ng M&g&ﬂj
oSS Sl cpe gl Al ag b (ons SIS e iy JSI A gial) el
;C'_ﬂ.zﬁ}ﬂ\

Grint sde Al wd i ) Jlads) e g Jaad) A Slad) il (38a3 a8 ]
Sl seaall gl 2Ll xd s ol A gdaall il geaadly 4 jlaa 33 gualall il ey
A8 3 iy (alaty 8 il 138 (sl (Y ) Lgad gy (o2 Ol Sl (Bt ) (o0 i Ledau
S dddaidl ook e il Gl ) Gaind ) a5 sl 2gall G Lnend)
L Al Jal gally iy o il dally ol (3883 a8 55 () L eIaY) e liS) Hlima A all
2 agl) Al Joall 4y mam A o g aleliS g ) padl o ) aps ]
L) 5 28 Al A JA) Gl gaall e 0 ) aSal 55 shanall da 2 2
o ) e1aY) (5 giue apl JladY) Guplie 4835 Adlaas 520 3

D lgale duany o) (S Al 2l a8 5522

(38 5 4t 4y slaall <l SlaBU ol (§aia ANl 568 ) SN Jaladl 38 iy
S sima il 400 dga (e A A 8l sall o Adpian g dea (10 g sasall il
ol Cplalally 483l) 03g1 2 dll &) )

s A Al il sall e Jseandl (IS LaSd Lled Loty Slai¥) ulee o) jial (500 ]
A1) e 4 gllaal) I aBdaT (gaay Jasi po 2 8 Leple Juasy o) (S ) 81 5a
2l a2gd 4fiail lely g JA 381 ga o Al geas Jlaia o i a) ) LalS g 13¢d oyl
LSO LS Sl Clib s (ulie dpe 53 -]
258 z3 540 Ol asanll o sVroom 2 3Y) cilad sill clas dluas Loy b ey dyedlall
Ol s gl 55@53\}3\@@@\@4&\@\@ij
&8 il = Lgmdlal) X A&yl x Y Julas
G yaiall il Baiad Al Jsagll 5 sl agall Gu dpnd) A8 = a8l ()
S e J geanll g ol Haiyl o Al 5 Ay

3% Festinger saiiudl [ mall BN 4y a0 o
O s A kil aia s (3 ulal) A il La g Sy dpmdlall jadind ) i
e Al ye e jedlly lalall Gl g @Y ssiees SEl Wy jacas duadlall
(o Ao gana Ganally (B jma Gud 28 IS Ol s i OF gAY il Jal sl
lagie I 5 2l 13gd A el sl Caldaal) dlgs 8 Jaxy sailudiall g ALalSiall jualial)
A8 shadl Lol ge 5Ll ga adlan ca jil) an S Loy amg Lo lo Jaidy (8 prall oldal
Al 5 B 43 a3 g o ) sacaic Lady 3o Y Ledidhy ¥ (AN ) Leale Babiay Al Lol Al

"IBID pp362,363 ‘
84 Lo cabaiill & LYl @bl ) pde i seal?
441 L= co‘)s..)éguc;)d\ c(:Ld\ u&ﬂ.\”e&; el J}AM&:M\ .\.3::36



Dy A Al #L5 ¥ aae 5 5l Bl 0 6S5 Aaadlalld ) Led (my A AL
g s LAY g
SV L e ol Clainall Busi paslie (o il g (=il ]
e A jial) S Ll 54313 da ol ainal) Gusd G il g il D
dal e 2l sl wdlall 3l o) Sall pgill g ~La Y1 aomy JSNal ) el 1368
A VLAY aaf dda) o Sl Wil 4l 5) o oda &da j3 (e andd e Jaal)

O ol y ) S5 aswie gy a Gl Gud 8 Al s ]
ALK palial)

i all Gusi g 8 g1 Loy A Lol et D

) AR gl Aa 5o e iy s 4 ashy A bl Canliall ol a3
1238 s Agmdlal) 01~ 55y ) gad) JUa) 5 Cpainall aal eanay GG Aaie) ) ¢ sl
okl skl ; ;
o8l - Al alu o 2 Jeadl e Q) O el e Jale Cilaiiae (Bud ()
Gty Gy il 138 g ity sl al S ud (8 4] b Jany () A 5l
Aimall gy R8N 138 Gy AR 5898 Al ey Jalad) 138 o) 2238 Jaal) e ) 0S
A ) sagally sigl s Jo cladl) o Badatll o Jeall atmdly o Laa & elidl g
@A Sl yasd ) il ety o) sw 2l 1agd @bl g Claieal G alas)
@egéﬁ\éwuﬁuugﬂwjmmmsh\ngjw\@uaﬁmﬂ
Pk LS o aiadl 18 s Aedlall 0 Ledimy N gl Al adds s

Aoadlal) 5 )
gl e sloaill I Cangy o gl -

Cxe 33 yma s ddane A pre Alee @l (e T slaa Jaaadl 13 Claal o Jaadl
s dslall dual () 5 A Gelaad) @y cpmdlia (5 523300 5 (52U 58 Le JS
anii = ylay ) el J)aalld 13gd ge mundill Jalaill A y2eS Al P 5 S Y
LIV o Las € L yudi a5 ¢ Al I adl 50 (e ddllaiall S L) (53 e 13l
el and &l galiie) e e s ALY oda € g aSa il
L Y dpdla JAse 5.5
Jide Claal aitay LS ¢ Hlaidl damdlall a8 jas o L) o Jaad) s Claal (5
i Al g Ll ) Sl A Jalaall (el e 5 lalall Jaae o) ol g2
cn Al el s Aga (g0 sl Gy Jadip Jasy e V) o Lo Al o
Ol e JS alE Gala) 3]s Al dga e (ki) Leea siAtkison 2BSla
Mec clenlland s 1Y) & gl e Lo jBT 5 LTl 6Sa maat Jal (e &gl e e sana
& saaall 3 al ol e dals Jiag 4a 51l 138 s 5 dale ddiay SladDU dpedlalls o) 5Y)
oudill Alle Lele L ashy Gl Lliilly algadl 3 ~ladll Gl LiaYls saladl L
DDl dals Jiai Ll Lo 5li 37 (5 )90 g R (So saY)
Besoin d'accomplgissement \-@JJ’—' u»\-wiﬁ‘ 1aa e @\J ol s » ji e ) ) eds \-@\-’
dpmall algall ¢aY saalaall of ZUSH 5 (o gl A jlaa s cciliall o calaall 3 gl Jue

88 L oS3 (B ga all ¢ il ) AR ena Ciulall) e Y



Al Kl WS de g dn SR gl s Gl 8 (5 kb Ja i g (llaiall 138 (ga g
Sy Hala Gl @b Wil e W gl plais aibllSla g ¢ gudsSi (0 IS Ll i€
A o Lagd Ay SlaiB dpndlalld cly 585 () sandaall (i Led Gladaryy Sl alaxil
adde iy plad g by (S8 Jaaw (8 43 b g 2l pa (500 22 dpadldl) 8 L
sla ) (e g il Loy Saati ety dgmdla () Ca el 138 e JaadU
50 yig Aanna Jal gy A Ll e L) (A (g b dlawind) S L)
b)) Cal ally 4i8dle 8 5l & gl aaai Leil 2
aca ellac) (o )sar g3 el s salaly Llinal) Calaa¥) oda (Giad 8 ~ladll o 3
Skinner _iSw s Hull B3R (o JS (50 LS 3 )l b pa JSUI Al 1-6—'&‘ led s i g
REIRS Ta u.nSaJ\j
23 g ) a8 an il 18 G W e (00 al )Y A gl IS Ll Aai e Ll 4
ey Amdly 593 Jss Me clelland 5iSla g Atkinson CswiiSSl e JS e L)
Adiiin Lagie JS jseal 8 (5 DA aa g 4dl W) o) 8 sal ol )Y &gl e
o seiall 1) agi yhas Jidas A (e
; Jady) dadlal (¢ g€ B a5 o
O 58 43t 2l () elape il ) e Slad) Aumdls J a4y ylai ¢ gl U]
Glaa s Jadl e oAl dmdlay Jlaidl Apmdlall o OlaiDl dalal) Laa s (i jlatie
GIATs Al dpaddll cilawlly lalesi U Leie Jalse dmy )l Lo el s g8l
o3l 3yl Jaall Gailiaty (a5
Ol sl aed IV e laad s G e 5 ;28 dpadll) il ]
POy Gt i an sl (B Giline
fadi e Amdld agdl (oS8 laill Badl aeliar cd aEY) Saahy o JY) Jaadll
o) (st g Hlaidl
dpon g il (Said aglia (e ST ) uinl agliay 4 Y1) ety ;A daadl) G
Gaiadl Jaay 2 28l 23 Y (sl ¢ sianall Gty (pindlall (i i) 4l o lali o b an s Y
) Jaar 38 (5l maa uSall 5 JGa axiat Auadla 5 8 (ga ST il @il 0 5 il
L) aas wdla e ST JEAN Caiad adla 3 g8l () 5<3 ) s
AV & gl ptiaanall pricaliall oy gl Caila ) 2o Sl ol el Jaall (ailad 2
(Lo 5 (AT Cplele e Gl g5 Aadlal) ) ¢ a3 (5
G gall 481 )5 Apa Al Al 28 Clagind ) Jalall 138 s plaill adg
20 A 1oy Janll A g o) 4 graall A dpaa g aslal i () (S A ) sall
colaY) Goay STl (ool Lebain 5l Lt (s (o T Ca 533 Y i) dpndlad o la)
385 dagall oda elal 3 alid i aalas Jlaa¥ ol @l o sae e SIS Cad gy Uy
) s LAl 8 el
gl Ll L) b Sall aal ey oW e aalld s o) e e -
) Lo pamgall Aadl) e jigh ¥ ehY) o Sinadl ¢ gudiSil con iy duadl
28 Lghony A 330 Zaill e Vrgom s LS s i & Jinall o3 Lgbaats
Qg€ Layy 35 L33 an 8 L Slad) o) degall (5SS a Al Sanall 1]
OsSe i) 138 o (il 38 Lagall oda &y pracmy 4%y Lo dage b #laill el

90 G Gaall g pall (s 2
116 o ealadl aapall ¥




‘Udb-eﬁ;c\.a-\e L sy 3)95‘ csﬂ gl A.Aﬁufc—bd Ll ete-d‘;uﬁ?d«-u
Jstiie 3 LY lajladl o s el W andll 5 O ) aleall Wl )l
Dt Jal s DS e (A sdie Jladl) Agadla () gl 138 e B33 5 e
a b il s Coagdl Badat a8 eall Jhg Jeall (ulaall ol Auadlal) (5 gine -]
3 Jadl Al 8 dadd) Al e
il ol laill & gan Allaialy Aslaiall 3 al) Cilad g -
Al [adli 400 Asleall 5 43 Loy Jdl) o Al Jiag 13l sl 43 CM\M -z
izl (Baaail Jie agaad pdl) o) HA3U dpally
o Zladll dad x ladll Alaial x ddlall (5 siue 38 = &l Sl
2yl

kel e1aY O shaay A yall Agmdlall (553 (alAEY) O [yl ¢ gedsSH) O e
u)sﬂa@yqnj%somg_\scu\du;\)j@yuﬂ\&ujm\:u@mu

.LM\&“)SA\(QL@A\)L;})LQJH?@ALA\ o ;
Aiane agS sl (55 Judl) it ) Jaall adlay cpe gdaall o) @Y1 o QIS (5 5 4l LS

A5 Al 4 ) o Aalaa 8 @ guuda€ 2o Jal 5o 4520
il it dad x Q) ddlaial x - Jadl) odlas ) s g8 = @l L)

6 simall Jalay Lo g2y i) dumdly Jo jeani) dumdlall ¢ guali€il ) gead o Jaadl
o) s 2l dpadd o Ll yib) cuny 4 kil sda o 5 dpmdlall gluala ol (e aol )
ALl iy phaill aglose Cous agaiiig A AY) Apadidl b el LlaiWl Bl Led
ad gl sl o poas 8 ) iy olaall Adlaial aaad 8 el s 3 @l AS) 0y

- ey daadlal aisla 5 AT
At y adl 50 M agS a3l Y () Lead 5y Aamdlal) Jga 4, ylas ALSLa aaia g

ot . ;
O Y O an Apadlall (e g sl 138 8 0 Auadldd) ABNal) ) dalad)
el & aall () o5 Aalall 02gd (5 AV ae dasen Lo laia) ClEe Lay 5 J saasll

. - sl
all dala agal (55 0l Al AY) o aad Gy BALAN o) Adalldl ) Al o
agd agd AUl g 0 A1 A8l u&y\?@}jz S ol e laly g diay

Aalall 03a agd auiis Al Lol cualiall e o iy
@)m\osww;%g\j\z\uu;«%u\m ws;,},ag\“.,aemu\qu\ -z
oS Apedil) il g Bl 5 (a1 agd By (53 (5 sl pgllas e 05 30 U
LU Gpaal ) Jenl) Lpanld pal) Ay Do 135 Lags Walii 5 Jae 5la) | seUnil
Gl sl A i A a Jo ol ) dpanl T a5 Y o lad) () Aalall ¢ ey 3

40

91 Ga Gilall g el
* George R. Terry et Stephen G. Frank Lin, les principes du management, O.PCIT. P.P 354-355



Oshay agdl an5 (5 8 Slad) @iy o sheaty udl) o) BY) ad) 13gd 5 Lgdaleat () ¢Sy Al
L)
el e et G il s Jlee ) jlial ]
Gl ie Ll ) LaS dans giall 43 gaall 3 lealls (1
A 5 sl 5 ADELLY) (|2 1508 agd 58 55 ) aleall-(2
elen (sl agdl lad) Ladi iy laglaa e Ll )y (a O shany plea(3
oedes s 2851 gale ani L INA (e () siSay ;
: adand GUaLil) 5 Jlac V) o3 agulid e D
Sl celaYl Gl Baias s Sladl Aglae 8 1S laga o5y (1
Oy @il s G sheay Y Cpdll ol Y1l el (e | eS| 3l ) s
Aaali el il (3al g3V slaa 8 (52
salanadl (e Allay () spmdy agdl aa cllaliill s Jlee V) oda Jlad) e elgiV) e 3
e @aak Al lall e HB G jeay daals lad) il (38a5 0 e Ll
el (8 o Ll W) )l DG L) 28 (sl pdlsall Chia Sl () a2
Aldl e o il Cua e Jlady) dmdlay Glaial) G & gl ) 3 S dsaal e
Griad ) 028 XS Ll () oS acinall Al e saband) Al 3aa Ldl 058 3 all dwilly
g A0 5le 50 (s ey SLaiDl A pall Amdlall (553 31 AV ¢ laa3Y 5 AN
Ll S LDELY) 5 A all ) s Aas sial) 4 geial) ld Gleall JLEA) 5 3 lalal)
AL8 yaa dodal g yu o Adalid Alia s JSD gl y s A ganall Jant o 0 )0 aglaas
Lle il (5 g s Leal) A8 sall algall Leilal i g La Slad) (530 (3o (o LD i s gl
Celly b delall
O Ler JE) 4l L) Lmdls (5 okie a0t o ADLISL Spa Y1 6
DA e lld g delaal s abaB¥) sl uld Aol & sadl ) dy i) kel
2 Claaiaal oz sl Olad) Aaxdly (5 slwa A8e s LByl il atul ya
30 4y aaly A1 Jlady) Al (G A ABe @llia 4il Gl 238 JMA (e Jeasig
Gl o3gd Aalall adylai 1) IS Ui gl 138 agacinal sbaBY) gaill Jlo Lo aaine
galidly okl Aol sy NSy adine ¥ ASEN Al sk skTs el lele
DBy AL Saat JadY) Amdly o) s A QeedS) uSe ey g il
A sl s gud) A 1A e Le e g iy aleat Y] Apadlal ABISla ) gt ¢ il
e L) Afiy (ye Aagll o il A8 Apad sl L Alalie Jlady) Apadls b 55
e (e A srlll OV (85 ) ade Led 5 o) il elale (o amiyy o 48
Laldie ) 4 Slasl) daedla J g 4y yhai 0 @ senll (o g ca )il dpuadld] CISH o) 5 il
P Al (ailiaddly i il
L Dpaiall 2 8l a5 Balaall (a3 ) Chag Slad¥) Apmdla o) ]
(e dm BBkt A Leaediy W ) el Al 3 ludl <l pallg salall 2
.Skinner. J&Sw 9 Hull J 5 ks
A5 Al 5 AEEN Jal gl s ¢ shaill 5 gill A8 dmdlall 3

.88 87 U oS3 Gaw g yall ccilalaiall 8 L) Ll ¢ gile jia daal
110 U= 083 Gaw el Ala sasa Ciplalll 3ie ¥



s 4l SIS Y Adads gy Ll ) Sl dpedly & 48N olac ] 531 ) sall a2 5
Jre sl 3oy ens Ala e iie) 48y Apaatl) g AN Jal gall ST daal Jary ) geaill 138
ktial 5 zlady oY) (3l )

A Seadl) e cubat gdadd

b dgas e gLl Jalall Judaill g (a el 138 (e dvaliiiog () aoaios L
S A sad S ol ga dan o1 oSand) Jal gall dul g () 6 Ca g (g s A g1 6Kl & il
@ Al Gilea gill axed (uSad Baae 5 de sile Aan sl Sl Jal g2l 020 5 Ay ) 2
Ban oSl ol sad) Jom by bl 38y 3 s sal) CISERY a2 i el ale (s
300 Lal el glull ) &l o4 dgmdlall Gl Lasen () 58 agal W) dgadlall 5 il
o JS gl die Uy LS (pimpll ) snll J) drs o (g6 pgede Aadlall (g 581 0a
die I Uyl ) LS Leelad] o) )5 and) s Aalall ) axa (e Leba s e giba gill g o glils
vie Jall s LS Al @l pall g sl ) dxa g (e agie s Slalall Jase el
(= JSHull ssSes Skinner 438 szall 5 43 al) Jal s2ll dmdlall 3 )0) Jay 1 (10 agiag
alaine 5 4313 (e Wil A LAl Jal gall dpaal ane ol dpaal &l ol 5 plad) e 350808
dgmily & ey o lall o jaall Jatal) paiall Wild & dpmdlall ) (5 (e agie s
Aalaial) doa ol sl Jal gall ol 405 129 (e i ADLISLa e 5 () guudCT) Vi SlaY)
;\ju &_3\;\;.5\ UAA.GJAMJ JM\ L{) u\ ).1.9 JM 3 all 45'“ a).d\w
5 Shua ‘_’J.c A.L.u.qj 4.@_1\.ua.m u.a\SjLn \_ula:_a Lgd]\ Gu\.m‘)_f\ Jalall BT u.n.d M)le\
& Bl Jasaiill (K1 dpaddi g 40 58 Alla 805 & glull 818 dAalall oY Gle gaadll
G sime ol AT dale dllin il e Jay cileleall s cile sanall Caa ()55 81 51)
Sslall basaiill 138 & aSaty o) g Cle senally Clelen (5 st o L) 5 21 aY)
Ll | ghel ) adgill Jane 4okt Clasal s 4l assalls doadd)l g Jull
bithe| e o piliy o of e glall dmaai (4 (s Al Gellly Sisall de g
Lagije ) iy 4 (secan e s Cluma iy ABilaie ) Jina alel dgiliia ISl
s ot g Ly ) a5 il gall ae Lele Wil (5 giua g ASHlall Al
CVA A5 il dpaddl) o alell oaiall 138 oo 4y i Gl aakiind o ganl)
) (o Al @lalie )y ISI ) e dsad ) lalag e 5 Jsae A i)
pan b AN 5 Lo lain¥) dalgall Y IS Jlaa)s Fandlal) 500 3 581 5500 L
Glxiall B Jaadll Gl 50 OMA e 4l o et Le 138 5 clega s s Jladll  cilS L)
Al Ll g sl y o lainl Jai€ & gLl



il Juadll
ﬂwﬂ“\aﬂ\ @MY\MUJ}M\
:a_Aﬁ-A o

A sl oSl A plaill (8 (5 sl & sldl paas ) Gild) Juadl) A Liia 25 08 LS
Lo it Cliden e Tl g sl 5 g S LB AT (a8 ) e a3l il
AYla 5 Axdl 5 (e L8] (gl oyl Cld oy L8l o gLl 12 g] Lo iy Lgil V)
S oAYL aday i Al A8 (e J ey (ol (RS ada (e g Ay a3 5 4y ) el
Lonind Lgae Jolily s delan aa Gl Y 280 S5 Lern am Al e laia ) Ll
2 e S Ll Lnadl dipaid Ul g s aSshu g 25l Al il (in yas
W\ J\_Ja\@JM\M\JJUACFM)L@_MJMJH\JJQE&}\@LA;M
e o M mgiall g g s sall i Glld (pagdelaall jal b el gladl A )
3 A daa ol Ko il adlia g il 98 (he A dclaally 4383l 8 5 al) & gl 4l 2
002 M) (5 sl allall Jady LaS Jady g, g el @l 5l 5 J) ) dpleny o 53 438
O o) elall o Lealiie Cpas €Y1 Gatlad of fpag el ailad e LU e L)
Aadlall e LD e laiayl o slial) A jad Lagie Calias Lgil V) Lagia 45 K4 3ala
i e s ¢ Jisae e dalall Tyl guzm g o all A3 Al el Jasd aals ) ddllaa))
da gy s ol st e el Jeldd Gili548s He Jalat 4Aliduaid,
arbaiill 8o 5l day) g l) i, J\%@u\@@uy@umj‘gﬂu,@\
N 4 Ladad g¢ Ay g0 3 ol Anelaia) j\MJLAJS\MuLj\m\ch_\q\SLA@_AGGLMAY\
il siall aal a3l xlal) s LS 5 61 ally o) 330 Gl agdy o SIS gl
bl Al 53 agae Jolll 5 ¢ AV 2 il 48Dk ‘@my\jdﬂ\ﬁmmuy\
st ad 3l g Al e 5 Bl W 505 Leisaal a2 elaia¥) Jad) i elaiay)
paay il pa5 Leliad o8 jad ol dua ol o Il il Hlaill yia sy Ll il
Caiaally ol 5 5 plaia¥) elale Ledglin ) Llaill g cle s sall o (s ,aY1 cily il
it b apbasill g aldail) e LIS Ladie 4l Lala e dale 4 i 8 cpialhaie sl
e i o yall ol de ganall o) g Apdiala 5 A il 2 Hall Llial sl 4l gala g 48l0a]
eelaial da 4l e o jill s jlaillic 4l ¥ cile giall aad oL dalall o)) laie)
Homo-sociologicus ,=> ¢ sSw Ja ) acly al 3kl e 440K Calias
Homo-psychologicus <alalall adlay iy JJJS‘ sl o)) (s 53 AV 5 yLaill ol ()5S
o2 S sl i (5 0 L sl g guld e LiBY) ae A8Dle (85 A o] Sl g A 5l )
A8l 7 )la Ahy Y el e L Al Jal gall 5 £ LiiYL 2l A8Me (e Gallaii S L)
g1 s gl a5l JulSis o slat e (50 oy ¥ A bl 1ha of (5l Ale il Ao Laia)
Jrdelaall Osny deleall 7 LA iy () Glhall Wbl e 2S5 of aulaind Y adle
Oase Aelaall Jal gege deleall ga g delaall (e Gl A Al 48 mi @l gla e
S glall LS 13 e Laia ) clilall lgaSad elaia) Jeli muay o lulls 3llaidll 13a
Al Al & 5in g0 riay o laia ) Joadll Gl Gt ]l o lad A il Al jall & g e

43 Jacques Hermaine, les langages de la sociologie, Paris, ed, PUF 1983, P. 101. :0= S&




J\)ﬁiﬁ\d.add.cJPJJMQQM;}MMQM\L')T@UM\;&u.ngjg\:t;jjjg.ujum
) LS8l g a5 <l gacad Alda g 48D 6 Jasgy 4l )5S oy cle il GalaiY)
e Jeliny cpall 3 Y1 e 5 5 ddelaall gy 4Bdle b Lgle Jian
SiaY) Jadll iy i
Laa Gty Galde Led dan ol gaan gaa) A plail) o cpllaall g QUSSH asen (345
elaia¥) Jadll o ggia i g0 olain) Jadll Jana s KU o a5 gl Jane
M@djhmémy‘éﬂwi s LAJSJMM‘ a—’ﬁéﬂ‘&d-*ﬁ'éhﬁ )Mi
WLHALSLA&AL;—A&LMJ&J@MJCL%JW&@JU‘@LJMYJ"—"-’-Aé-ﬂb
o Al y cnall a adaiill SURYI 138 alo e Leliiat ) oany ) ilaa¥Y) Aapida s
dald s dale Calaal Buiad ) O s 438 Cplelite ) 8 3 ga g (8 G (sl 8 ) s
Jalad S e a sgdall motsu@j S lad) agdalail g agil y shai 5 aglelill IS dasts sa
u.sm@u,@,d\}@ssn B laall Jing g plaial ale o5 ) alanal olaial s
=2Max Weber ‘\—-’:’)L-'L“rﬁ)—)-.'sd‘-—éﬁ‘*—ju‘)—s M glaia) ale oy, J3l
Al de el Jedll oy doa ol gan guallyy Ladla Sl @l glod) Jalail S ety
Liilh e alad o fimy g 38 5 Jeldl Gl i Y 4l oy il 138 (e gt
O L Ol al) iy Y ) ClS slaa) o Ay ) gD ) 4 sdall S gLl Lo Laia) Slad
elainy) delilll Jlaay Ui 8 JA Y Gl gl LY Lald Tl ol i Ll | glany
ale & allld ale gAY saidn se a5 GupAY) Jlie W) e 2B Y Gl gl
A8l 5 Aadal) el aeds Gl dgle i GupAY) adady Lo daadley A Y plaiay)
oy il 128 (e i (o)) aadain o senll e 5 Loalia aaialy il 5 @bl ¢l 55 8
e Laia) Dad dglll (58 in ® il pailiad 230
2 ol el pa 95y AV piaa Jlie W) Gy 15386 O LAY e ey
331 e Legia JS ST Sl udi (8 ()53 5 50 3 8V S ) (Sin (iny 138 agllne
Agas (e Leldin) Sad clly imy ¥ AN Gkl ) saadl gl o ga sl 13gd Jlie W) (e
eelainyl Jelill dia L i 43y yud GuSla ks
‘\—1@)—9-1 L..;L\J\ Jadll }i & lodl oi Lfi La signiﬁcation@d‘—.’@ﬂjg\—)—"m‘ nalall
Jelal)
DAY bl g QAY) Cadall s ge ey ol 3 LE ) (inaS dad L Jany o Y
J.AS‘\A@A.\LJMQ::JJL
) e oy b s Lieldia) Jadl) ol & glial) epany (STAEIADN dpalaldl | 3
?@Ld\@mwd\@mﬂuﬁ)ugjd]uuyﬁu\dal_\.x.d\djl..duu.‘_ua.d\
Gl Y sl oy dall S gl s Jladl Lgaa s ) ol g dga (e 28100 2g3lS sl g
REBENY
gl g8l Ll ¢ b (uSla die e lain) Jadll o selar (3lahy Lok 18T Parsons 2
aSla Jad LaS 3 y3lia 4y iy ol il ae ) elaiaY) Jadll 4y ) a5 8 S Apanl e
Ao Jnad G s ol 5 ) st g sy ol oo laia Y] Guill allas N4 e 81 ¢
‘ﬂﬁ)‘#w&muh&wﬂ\\&JPMH\Q_\LAJ‘)L\X‘L)AGJM\LSM

GJUQ}LAMM\‘\A}A\ J\JBJAGS\ cu});‘jéﬁjaj\wh}c%cw;y‘@)u\gﬁmh\ﬁm cu.uSJQ);AM %)

131
Guy Rocher. Introduction a la sociologie générale, I’action sociale, ed H.M.H Canada, 1969 P P.17-18. %



G S Galing ¥ elaia) Jadll o seiad oannd O e adS )08 i g s aSlag
sdic elainl) Jailld 2o Lad (5 yins LS ) gill (arg (8 V) Golall a setallyy I ey
25 Jeldll Liall 330 ea gall Jlaall Lggan 55 LgS ot Al (5 il o gLl JIal S
Lashaii ol delan ) 12,8 058 o oSy Jelall 5 aild 8 Lgaainl 5 Jelal) LS Hay e
@M@AJ«.%
A ol gLl JISEl 8 sa elaiay) dadll o Gy il 138 (e Gl Laadl
praliall Gl dia it 5 o AY) e Jeldill 5 Jeal sill LANA (e oy 5 Sleall 4a8as
Al
cb_u \.@_1\ 95\ JLN\LJML;'&JP)AM 4.8l @M\AASMGGM;Y\ =all u\ -1
1ol 5 o g s ; ;
o () simar Lgalediudy oy A g ddle ddiay elaiall Jeldll 5 ajdl of 2
o3a ozaall el Glad Lad adlS jea 2ie Ja) s LS | jed Unra JSE3 Y el
Lealal Lona gl ‘ ;
Gud Jeldll ddae e Ja 138 aaine 5l delen (5585 8 Jy Jadd a8 G Jeldll ) -3
Jsasll s Plral) Jasay S Caead Alelitall Gl Y1 aaey (ud Baine ()5S 08 5 Adaguy
,md;u\mesu@n
dadin g A A0 @l Gl (ol Al dasall 0 i o @ glid) aaas Y el () 4
.#)@s‘&ﬂwﬁd)ﬁ‘;gﬁ@\u&e
COsAT L iy Jyadam Jela s Siay Y el () -5
alad dally Al jall 5 Canll e gz g JS (sl e gldl o Cay pacil) 138 (e SIS Jaa s
Lol | 480l Al il Y1 G Jelaill Jag b 4 it o) glull s g laia!
Z AN Gla) 5 5SE g deadl b b il ) elaial! Jadll o 5 aslS g8
2(La)a Uaraa agale (ajlad a0 Y1331 ) oo
i) Cpdapail) (g ganme o LIS caliag 4l e laia) Jadll oy paill 138 (e Jaadls
-3 ailadl) (e ity L "
AV gadary Al A1 Slaall A Jadll elaial) alhall e CaaW o
o8 Aliaiall 5 A LAl w8 gl oa (S agic da HAN) &l 6 s pud (uSle Jed LS 4
agie L A Unraza (glad 5 0180 dea s e A8l el 5 ulaal) 5 2l Jasse
:By\.cdjlmj\ja:\;)&\cﬁ\ﬁ}”b&wdﬁw\&@@ﬂt@ﬁju)&)a@?@jmgm
daliaSall oda wily ahy Y agallas o 00 Giay Al elaia¥) Jadll o)) o
5 ALY 8 ) e oA 5 el jpaall s cand o O siill 5y LS 41
Al g el gl daa g8 8 oa o) sSaud) da gl e ade 1) 138 Al agadl 5o
A paall (e IS 50t (3 lahy Lad Al iy jladl (e 4 r A58 O qalaiiai e JS )
) Ll ity g psial) bl Gy Lagh A o) sSinal) syl 5 g ) s g
Sad & gl yind W5 e laiay) Jadl) s el shall cpy (B dua sl sann gl A yaall O 1
e lan ) Jaill Al pailiadll e 13 V) LeLaia)
sl s (lrall (e yeaall 5 A @ lodl 2165 Y dm o gaan gl A0l o) 2
Al e o Ay iU g Ay siall u\SJLJ\WYg\@SM\

114 = 1984l )y 5 alal) 4l b ¢dpaiil) o AuudSl ClalasV) o plaia¥) ale (a5 aeaf 40
Guy Rocher, intrduction a la sociologie générale OPCIT, p p 19-20 >



Ao al) 480l Ul LA 25 () o ghadly Gl 25 Y A sl g gl el o 3
L) s Y il g HAY) Cajhll ) gan g sy Hliie V) e 336 Y ) S gLl
Ge bl sy pelaiay) el pubad o NS (6 55 Taa ol gpan sl A p2all o) 4
CAS el Laile gy 5D gl 3 gdadl g A0 S shal) a6 ) il 5 4ileld (5 s

Alels e ) b U 28l

: 2
O oSl (e (s il bl QST (e IS5 g8 e laia¥) Jadll o el e
Lelda) A8le e Teliy ol ¢ &l g 55 5l Ao ) dpalia) dpeLaia) A3y Jah &4
A8l o2 ol g () 9S8 ) g A laall 5 ) g )l e S pa Alaa ladasd ) Laa 68
o seia Ak Qg I3 (S a0l ) e Aa s ol 3 ) 3 s g AR ()55 5 i) Ao )
e ldiaY) A8l ¢ elaial) sl el ghull Leta (s )Y maliall (e 222y Jaii ya
e Of ol iad & elaiay) bl elaiay) Jeliill s La sl saal) 5 4880
JS s A Al cilBle ) A8 jall A8l 038 el 5 Jalad (o 2 Y ellaaal) 13
B35Sl aalaall oda he B2
: dgadl g Sladiay) Jadll 12
asiy A S Al D) 350, da o e il Jaaill 8 oLl L e 38 LS
O BaaBU e Al dpn Hal) oy, BT A dlatnl A sl adls 8 SN Ly
A s S o) g e (90 Aad) LK apen (e o slud) o Balad) Cay
SIS Y ) saall e e g il Al aie Calbias ol glud) s cllas o e 4y
Ao yall S slal) e Gl e 5 Jalill gyl 5 DS 8 s cillaiad 4l (g i)
oluall A o 4y ki V) 0S5 Y ) gaadl @l gl xdl 50 8 (Bllaiall 138 (a8 Jaally
oadd Al AAE) 5 de Laa ) 485 ¢ aladl) g 3alall 3ol g 4y yhad jue Gl (5 <5 S
A gl 5 (g ) A glall e BAIL Blahy Lasd 138 (5 LAY CLEISH (a0 e (593 Gl
s Ja W) g (50 Ay i) Clasiaall ¥) pady elaial) Jadl uuugj@\y;s\
K¥ ‘:_\r_a\_alé)d?gcl_u;w Jrdll 3lbat paa Jaat dy plnl) S Ll 3 o i
S gl o Ay il Sl S G da e 5 JS Ul 5 Y sl oyt mzd\yd\
Jdail) G jred $Aima calaal guiat ) Laily et Ll o paadlly juati 35 s
g8 X gadany _wiillFreud.. Sigmand bed )i e Sl Al L 5 s



ISl gl UL 5 TS0 Y s Lassay 2l phadiy Y Ay ) s 30 e
e 7 o (A Uag 138 Lelaia) Dled Cad Gl g8 4y ) 30 Y (g (Bl 1))
Agladl Ja (iny 138 € e laia) Jladl oo &) galll 54 pinll S Ll JS Ja Al
Cile g gall (Al 4m gall s gall Ay gl 5 &y i) IS gLl o dal) e il
jua”a_stsgj\Qﬂj\j@uaﬂe_@jjd\ﬁ)du,zwswiwm)_m\p‘y
O gelaia¥) dadll g¥e Al G oS ALY Gl Lelaia) Jad jing agilS sl Lgiacals
) ga gy o Jalaiall & sloally Cpavimall o) V) e Cane Wil U SO LaS At ) aailad
o A1 agilS sl g aglladl Lgianai Al ilaall ol agd g @l o) o an g el slud) 13gy
eelaia¥) dadll 0¥ A G el lS gl SlAS Liacas Al ) ga s Jlxall 5 dga
s elainy) Jadll of 1 8 0 A Jladl g lalas) c gl i Cpancay g Jelall sl
ol o)) adaini agle s GAS elaiay) deldll uld s e laia) A8kl (ull
Jadll (Y Mz G gl JS g A glial) ez (e g8 e laia) J=d JS ¢ 41 dagil
Sl Gish e AV s Jeldll g aadll jaie el eldaYl
L @Sy el eladay) Jadl) 2.2
O OUaY) e adial ellia Gund 40l 5y skt s dllia o b e laia ) Jadll
o eia iy Y gl o gedall 138 apaa g Jalaty o 685 () 20 Y Blhaiall 13 (e (e sl
sllac | pady Lade Lgan plaa) dlia S adedlliae ) 1A )l @il ) gadll (e S
G s Juld aal s iy y2i il J o LS Leiade aaldd) by ) shaie (e dddaa Lgia JS g ¢l
SR Turner: 4k 48 & ) e
S Lol Lal 2 ) cilS pleall Lol Lagae gl () oS0 ellin o (il jaldall &l Ll 4
35aa anda Jaai Y Aaad)l Adial) S glall (e &l il g Jalil) e 4 5l e
; s asede
‘QSJM\LLAJY\J.AM&GDJMCJ}ﬂ\MmjéM\&wﬁyuwu\&hﬁy
e (i) e alal 28 5y 5l Llaialy ¥ 0 oS3 Al Gl ladl 8 cus) 5 )
s muay L g elaiay) gug\gggs‘u‘y\j S el et ) el Jasse 2
L ) sall ruan Cuan dpeldia) a5l 4ilSa JSI Lo laia) 2zl 5 bl (e 5 e
) Jene 5l e laia W) oLl (Y15 Y1 A Lty (i el ane
CulS Lage A0Sl Spalinad) casladl (ol gl alal) 5 aleall 5 cagalall 46l Gl 3a2al)
Adige sl delaia) o) g lginula
ane Cad s alal Gare @ sliny aLAl o el g o) (adiil) daledy (sl) 12N Cailad)
40 oLl o Lal (A3 5 L) 5 e dne oo laia) s Ui Gl 59 gana L 5
J}.JJ\g_u‘)ud_AML@JPuJPASH\Z\_MJY\L_L_i\j;j\cd_gﬁug_:uu_sjsxeu\
Jt_}z;\ww@cj‘h\jg,_m;w‘xswosgyﬁue}@ai&dﬁgm,}yl
émwcd&u)}mjés@@\&m&;}m&in@@\;dsw
ji@\e}@muuihaﬁucm;:ﬂ\J}JJ\?}_@AAL)T&AS:L’_\J&\CJLAJ\aMu.q

37 0o 083 (o gyl andaiil) 8 delealdl 53 il @ glus sl 5 asalia apdaiill o L) | o el deae JalS Y
62502 1983 «ajaall jlac b alal Al dadal) aaisally lus) A8Mad A )3 63 pualaall e lain¥) 4, plaill Al e 48
1890 2000 Aius 2l 4y juaal) LAl 2 Iy 1 s pallall ) shaial) selaiay) Joldd) is e uudl 100 i ¥



Q%MJJAQ;ASSJJJMQTJ\PY\Q.Ad\AgLQSA,g\J&,p.;c e laiayl oLl
selaiay) elale S8 deldial 30 ja gl o (10 ddiaial Lo g pelaial) 4l 7 A
arlaill 5 eLil o sgdal aa230a% 5 aelilas (Bl (o8 o sdall 12gd ) g 3 () s 5l 50 B
AlSall il ) e laial) el Gl 6Sa aal ey a3, e laia¥) Le statut e )
Qi @l ol aas A 5 (gAY il KAl el (0 SR | Linton dbsx™
UK 2 )5S ) psea LS Lagw paainall 8 AT 5358 G sey ) ¢ )
arbatill 8 (e g giall o a3 ASNe Jaadl Lia adigag o0 gall 5l glad
O ) Y 138 el Cuny e laiaYly 5 i slady i 281 (e e 5S) all
ol 38 pall Saalipall Cuilal) 5sall Jiay 5., s sl 5 (358l de gane Aauly Ll
B Lt Al sl Mg (38l eV uen 380 AL Laie 5, Ll
o5 a sk sl (533 Al il <y geaill o cladgill o il gl 5 (5 s8all s2a 5 5
sl A dige of doaelaia) A0S 4kt Le e Gl adl La da ) sasedll
e aliag Ui 5alla Lo (adid Llady 3 A5SAI Jas yall o siall ol sl ey esay
Dl e 5t RS 5 Uyl LS DS Jai yall o sial) ol gLl sl 45 S b ot sl
um\g;dhlj(usl\ Lo 55 omlaall Ladnasd Sl Al dae lada) dayl g (g 4d 022a5 Lay
Goffman O s 1% » o Wil g aaas Al julaall e de gana Lide (g ji 50l
LSy 0 JladY) Ll e (35l 5 Led Lilal die 5 pia 0y 5 AW iy 30 Jlad) Ll
LQ-SUJ)AY\ ;\J\ijbjjujﬂu\« J}AJ\(:).@_QAL)LJ‘LSS\M u..Ac_LLLul_i
D s Al alie day )l aaie e lainy)
Caaia Gilelaall ol alaisl) goa gl =S ) L statut JS el A,

e lain Yl bl el aainall 400 4l
H)mﬁc}\ﬁmﬂuwuj\mmwm\jd\dws‘z : yulall .
M) 1l julaal) JGa5ellhy g Lelaia) cialy e o caaly oo La ) Luclaia)

agiing g abedi Y gl alad O ng Le dia o i

i yall 5 Galill ladl a da) 1) dleinal) ALl alai¥) o s ciladgill
. Le statut S ]! ji Ll diaatal) )i

sasill Lgy a sy 30l cld sl g Les pratiques lelaall oo ; clSsladl
il gl Aylaa S5 o )5 cliglns Uil LaS )y 5all g S a5l Aae il 138

b jaas sl o sede LA A8 A
Clarza i) 5 580 pall dlainall 48 gl l) LLa¥) @l 3} ) DU e gil) dagulall 1
O 5 e 48 jlay 48 pa ()5S O dalalia b ) ey a8 gy 3 ,alld (Aabisall Cadl gall alal
O Sl sl 5 a8l all i alal AW sl g G sl 05 O 5l i B o5
O IS i Al i) jualinll e Lia a8 ill (gl Jaadl 5 s AL 5l A8yl 0 55y
Caia’ W sy Cilad gill sda () e Ll ) LS elaia¥) Jadll 2 ggia 1S5 50l seia
> LgaSat Al aplall (e W3 (<
AT palasly adle 8 dnasall yA s palisady 5% el
sl A 5 ) o3a (385 0 yAY) gl Civieat (e 4Sad Al Cal) gall Caling

215 U= Gl g all i ¥
215 Lo Gl aa pall i
158 e @) aa pall (i
188 L= i) ga all i ¥



sl (s agle g Aabisa) adladl o) 3) (ala i) Jed o) Ledde oo Al Aas)) 88 53
(lad il o3a (38 5 4l glue iy
el sady oS3 Colad il U g el dpaldll ff 55l i) claB s 4

A gl Aaplal a8 65 iy (el Sl julaalls Uaaal 4o 3l Lol e laiay) o Ll
Gae LY by ol e lain Y1 SSI el Ll 3 el 385 0580 of cAY)
o3 Lot Al yulaal) (385 o3l 550 ol ol ()< of @ sy lUall L liny
385 48 sl (ay o Aga (e Gty alldall o (g1 ALY DS (5 Do laia ) DSl
O Al il Jliall 5 clillaiall (385 Capaaiin Y ) adghs QS o) 50
A jlamal) e Sl e Lagild puai 8 calldall 5 SV 2 & 13 e 7 530 Y 5 A6l
L baall dapalld ey (e ST ) b Gl Gl oaial) ) gag Gl la ) all
350n B (gl Abma d50n By Alma A8y Hhay G peaill Cisag Rapa ALl e b
OsSe O @isiy DAY Gaohall g G (ad 3l el Lehaaly Al delaiay) se) 6l
Gl il e At dolelanl) A8l <5 la g eal) culillaia 335 JoY¥) okl & gl
@A Jlgadl (K1 Ay el clad gl Gl 5 Al 30l s Cilad i (e ) g g Alalgiall
¢ 5V et Al e laiay) ac) ll o juleadl o2 puzay (531 e L 4udi 7l
Sl e giia g Bane 4 ks G sl cllia ISEY) 228 o a6 felld oy (as
; DOt palad) (B Lpadli gl
ﬁuJJJ sllac | L.,SJ-M J}..a_ﬂ\ = c_ﬂ_ﬂ\ L;s:d::j_l\ 95)..4..\.\3\ awY\ B dj\!\ 0143‘1\ 1
J8 Lﬁi Lo g LlsS 5 Leldia) (ladss \-%—‘\-’ ! Lf.ﬂ‘ D9l 5 Al e)@dﬂ Durkheim
LS Lty il ASKA) (38 g2l Gmadiy of V) Al Gl a1 138 g0 48l agag
Lia oalgiald oz aall gl g jlisad) CuilS Gyl (e ad aal) ) gall dpad s Jiadl) Gy
L ubsall () 90 adlallaie (3855 4 da giall ) sally aldll e 45 )08 (520 dath (S
Jssad dald g 4 je )l dle il 4 Hhaill dteia g 531 SLadV) ga o A oYl Ll
Lia s Lnse LS5 Lo Laia) aanae ad psall OF A& (e (50 62 ™ dsa i s
Lexie 3 ydll ¢ ysall ae) g clallate apaaida jy ) Jeay ¥ Juldi g ale A& LY
oy saad s 43I Ay ) (341 6 Al 0 gandl g ale¥) ) sall 13 daey e lii d8dle 8 Jayy
128 335 an ol g3l saiiy ol (g griiay Al aa 2 3N ol Guldl) Gl llaiall 138 (pade L]
Gl duilly Jlall g LeS GuSall Gl y Aole i) 283all s (e (s (g2l) ) gusall
JY1 slasy

O daaibiad s sall asgie 2aail laliedd Al aalidl Guelias (e i O aokiiog
el o Al dpelaiay) dia ol y DS 8 ajsall elaiay) Jadll sl
vy rall 13gn ) salld cael ys A S el & aig o AV @ gl 18 555 ) aakaig
S Aleli ABe (5 Y Cuny S )93 Jia) ol LS e laiaY) Jadll o sefal Lalai Lildas
Laa ) mual la, 4 ddagijall 5oy A8 elaial) slll z )& eldia) Jad
Jadll o 3 elaiay) dadlly sall ol oo delaa)) DS 5 delaay)
saaaall AS ally eedlly pSEl QKA e JSE JS s Wl LS saie elaall
e leiny) Jaills 35l 3 ga o) 250 delaadl Gyla (o de gan e 2ol g8 (35 Al
Y olainy¥) Juill muay olldy g LKA oda Lgiaa® Sl julaall s 23S0 s00a3 Ua
Aen s e WUSY pailiad 5 &l jrae (g alany Lo IS sl cilillia g agaa Hslad

AN ik gl Galaall g 5S¢ dama dan 5 Gl le G 35 gms 0 (00 e Laia W) A plaill e ia ) 4 ylaill o gle oy S ol >
137-129 0= 1999 & «la¥) 5 ¢y sl



5 A okl 138 ae 3855 Y Jadll 5 AT 4y plas il gead lia ) s adlS 0 i
) AU Clllia g yulee s Slee 4aSad Y oolaia) Jady oty g2l 2l oSy il
XYY (e d.u.u L_;\S\ @L&A\j J.\.)\:.AS‘ XY u\ dﬂ‘ﬁ‘ L_A.:; j\ A 659.1 LSJM J}.ﬂ\j \.@Ja..l\
b uslad 4 LAl Leaa (O shalaty Jy uldl) Jladl e Unian ) 158 IS5 Y 43Sl
opbee 4S5 Y eldall dadll ol bues s @t s OSSNy oSy
A Al sl el paaie elain) dadll of GeSally s elainY) sl L suns
3ok ael elainyl dadll o Glo J Lee Sa 5lS L asijal) i Sl S
ansl Cilga sa B Jiati g DlSall ) glaii o 5815 4aSad Sl Cilga gall Ol 5 kIl
dgdal g sl Ailiall pud (puSla dind 4lla sia g Al aagll uad ) Wil ek (81
el Ll Al e elailly oyl gs N die Alaadl g dpaiill g ¢Jadll an i Al 4
u.«SJLA JJ‘S e u\..uuY\ 4..\;‘2[ u\..uu‘}” d)u_u.n\ uA.u idale 4..1.(:\..«.\;\ 4..1.1.\ L@JM d;.d
J\.L‘)f\ u.uj Uﬁ G{;\.AA;Y\ dul\ )Ja\ J;\ J.Lu_\ JJJ\ u\ d)sn u\ @MM\.{; MJ
Ol i e OSall (S elaia) Jad s <_=,-°‘~°-*>‘ 093 S O e 4dage 2l
e.q\sl\ Gc\.m;\]\ ¢l < LW alllaie e Glhy Wiy u_cbu;‘ﬂ\ Jall

AHE y e laiaY) Jail) 3.2

sy 2085 ol aY) ally 8 i Ll A8ED  eldiaY) Jadl e HS5 Lae
e s o) A8 o 6SE agail) e A elld (ST (e ggdall (g oy 3 Al Al Al
Yolui Y Wl s delaiaYly dubay) aghall Jlae 3 Tagad SSY) aalidl
Oha sl s s Y lalladlic sae Glhaadd Gyl e dwlally Cadl ¢ g glS
295 LS Y Kroeber! (945 5185 Kluckhon —uaiic 2 pandy claaly Lold 38
hany ol A8EN Lia o153 5 ) elale Lgabia L) jai (i g Al o 3 3 Lay (oalall 3
b die Caeliad 38 20el) 138 0 48 GLAY Laa g ¢a sgiall 1] Laila 5 Slaliis Wy o L (1
e oAl Clawaddl Gadlly Al ¢ osiase maal 41 asll ) cdl
Olusa S8 Ll s ol a5 SYIE.Morin < ed) o sedall 138 e € il jainly Glad?
b Loy el gla o Al Ll JUall s edajla 4040 LSy sas 4K AaklA daly 48150
Ol asle 8 1axei g ISSET 5 Lia gae Bl sl O &l gl || A0S dazle A sia
sl patll J Abaq (B Jialy a sgdall 3¢ Crmalall s sl C 3] sl BTG
oadly JalS 5 Jald iy ot 4l ) e agie (51 38 ade 5 4 graay Lagas adl Jic
s AY) amlidly Ailide JS dasiayy adilla g aaen aags adli e JS @Sy aalayl S
s ) Ledinaly Cpalladl (pda Lal8 Cay jlacill 23 20ail T )la3 adinall 5 GlusdYly ddass all
;1 Calial
Lol e 5 Apalall AAEN (5 peaic iy slaill e gl 108 Gaalys; dsdeay oy jlad
; ; LS Al jalaall 4y ) 5 (e AL jhati
Jual) 4,58 (A Gl Ll o 8N plaw Cay jlaill oday 1 Agdg U iy jlad
Glale e daclaia¥l s Ay ,Sall il sall GV 138 a5 ALl Jlal) e daa3)
L sl iS5 5 ey g ailia (e dpalall il gall 5 ol g o

2161 o o eaadl e dana s uig (i Jaalal) dagall | AHED L o) ga g el jalla o Sl
45-43 G s 5S3 Gaws g yall ailallacas s AEN ¢ Laal) anlie ¢ 53 sl ana !



) Balall 5 anlailS A8 L) il sall e 38 5 iy el o sl 138 ;A Gy jlas 3
A L) Ll e Sy (o IS iy 3 ) (S
Dl G il 5 el aigd Al Gy ladl) e Caiall 1 Mj;awt.pc_aww,“
S e (585 iy Flastl e RGN A iy el s ¢ Ao gy iy a5
Aia slhe 8
B (gl S ulall e 3855 A Cayladll ag Ay ekl iy jlad e
Agleay)
(od DA (uSat Y AAE a gedal Cadae ] Al Al Cliiail) sda o Lalsie) 8 (S
aial Lo ulle Bhay pals okl e pe AN s Rk G e
pedi O hind Ja Lok deas (e cdy)gem s IS QBN L aa g Byl
Lo s o8 Oy A8E 4 sefa aaat Gl Sl ) (Al iy jladll e2e] dua sl satunY) 2 g2l
Ghs iyl o3 asi iy a5 calal) Gaadill Gl e i AT Ciuial (3
ety ladll 238 e e s e Jiasin Wl agle o aie G Al alall ) glaiall
e shie Gada Jad (el Lagdes Y1 e ki Gam JAN Cy s
glaiay)

A ol g0 g A iy jlatl) - g

:\swuuy\ess s byl An 5o oa Lok L gl g 5Y1 (G aslea s LS
G sal 5 Ledn e Leaia s bl e 3 i) clleadaal) Au) o Cuaia) Llee LS ddle
S Al A bl Cladiaall ) shail 4y juadi z3laiy gua A Jsasll i 335 sall
&L Adladl Lk Lehle s Lead Cun (e Al A1 8Y) 5 Clacinally Lgalaial
z oA Y alal pacaddll 1 clale 5 cpialill Ca e (e e ) Cay jlacil) (o) il
Gl Jaa e
clde 300 o Sedila iy B.Malinowski  (Sedblla o 2i
lo S A3EN () (5 Cuny asedall 108 Grandy Jilat A ) gagad Cpll Lin o a5 35V
AEN G o il g clalall g SV A ol Sl gl g alid) g Z g ) gall Cayall
lede J.M.z_u‘;d\ G sl ¢Slgusall phus o Jaiii Lo Jutiy (o311 JalSall JS)
138 e Jaa Dl 35 «ub&:‘){\} Cilagieal) g 4vludy) o yall JLSS‘)” g Aaliaall cGile Leall
Gilay caludly aibiad) 4 Jiah gale uls lgie (pand ) A8EN and ail iy il
Al e Gl L5 (Al all g Silalad) 8 iy (5 iz
J\ﬁm QSM &}4%‘5\ el R » 4@l R.Linton (it Al <oy ys Ll o
psinall eliac | 40iS) AN dagde 3 gaiall @ gLl o 3lai g dda 5 puiall dpilaladl CLlaiu)
8 ) Jaadl 20 (AL ) 5 paS da 4 S ik (Al BlSlaally A il A (g
@A s &l S gl g cblaial 5 S8 (e A8E alad) e il sally Jatd 2l Ciy el
Ol Y1y pad el Wl caulal) 5 dpelaiaY) 22l Gush oo il lgle Juas
Al acla A5 1871 4w A eh M Cay il g ALl ddlall die
Ol » Agladl &N S 8 Edward Taylor U585 3,093 S a gy YY)

50 o= ¢ Gl ga all i
obie Cila i daala ALaBY o slal) dgan ¢ rivale Alla ) (L) dailage A o s sall Jlae e e 5355 4l ¢ ald) ihas 3
7 0= ¢1996-1995 ¢ o




ey A (S jall ol el JSI lld & ad gl1 81 2 D) ieally 3 Ll f A8l

LensiSy S (5 AN Claladl gl jasll IS5 3AY) 5 o silal) 5 cll 5 Clafinall 5 (o lral)

a3l 2SI Cadigall sl (e S G YT paiaall (B pme 8 Cua (e led]

el g 3 (g gual) dana 3 Jsh LS Al etV 4] Las e oalial Jald iy yas

PAs alie Aad e

same 30 SN ) Lgle Jgemnll g b€l S Y Cuny ¢ palanally A8 a4

Oa gainall g dga e ABED G jae BN a8 4l LS Al delen gl adine B

o 2 Me 25 g pgl (81 Al Aga

A 9 A8 s b S Calial 48] Baliad) Cay jatl) e SUIAS JaaDl ¢ BasBal) g ABLERY

Litls paats ¥ L) AilusY) e s AnbuV) Cladiaal Gu (58 5 juall edgn s Siixall

" sl aainallS ke

i sSe (e S e el Ll o A8EN S ey el Capal o) 1 S al) g8 3

eamaial) JSU G 8 (Sl 8 ) 4

Sl Ll g Jae dliase a5 Coan Aliasa ZEEN ()] ey 138 5 1 qeedSs 4BER o) 4

el e le i ot o elile Lnd s

gty A& Guil) o ey ailly g3 8GN ey 0 DAY Gedal BEY of s

ol sall 5 g Hhall g VALl s (ua@ill g ol a1 g pafill (e g s

e ellia ol o ey Y iy il 13 Uis Lgy ety ) 4 el () Laliie ) Caes oS0

pen § g b hany o g Uil 4 lilin L IS A8 & sgda uaaty (Blaty Lo e 3

S e iy yad 4l (gf Al B jualaall Cay el g Al Al Cy jladll Lgtiaad ) yualiad)
Synthese.

L;f—\-m‘ ) el e dalal | st Al dw‘dteiﬂé-«gdwhﬂ‘ o2 o)) LS
(‘.A\J]JSA_\AS.\.}\) ,,,,,,,, mjsyﬁybu\f_}m DL 5,38 Jlae Lete cigall
B_};Lc‘_,,Jm\_\jg\_\&‘)m\aJJ)M\MYGM\}MJJ\MJS“LG_\\‘_ALL@_\SQ_\\JM\
GLLAA‘X\)M\)MUQ«JLM@JM\D&L}ATJ;\)LAJJMJAJYLALJLJ 59
@M\d\;ﬂhe\ﬂ\u@u\ﬁ\t\ﬁ@w‘)\_ﬁ‘aJJMb&AJJAM&AuAaJLAMM
JuaY) A8lEh Jabias gadie s ud s AAEN ity pone AN muayy 4 Glamy (A
ALl

A o) g guad) iy slasl) — 2
GEJMLJABJMMM\&F)A_I\%A&MJ\JJ\&A\.&}&L&A:}“ C«LAS.C u;‘
e}@_ma.j\ \A@_SSJJ“ACLJJ“JMU\)A&&J?QJ @Mﬂ@u\)ddhw‘.@.ﬁ\ﬂ\uﬁ
b Lo L i

_)\.».4;1\3 cc\A\s.d\j JLAAMJ CA.\;AS\ JJA A8 ‘_ghﬂ\ Gc\.m;‘)[\ elc ‘_g a 4.;..4\;

51 U 083 Baw aa el cailallacan s G g laia¥) ale (g gul) dana ™’
.Slua‘d-]u‘@ﬂ\um 8
16 0 0583 Gans g el ASE i o) gms g el alla ¥



Glaslea o (sSH (Al g L o) 6Kl g alall g dpniia ) 48 jaall o Jaidi 4] 4l
aally 28 Weledascall 5 2800 (g dlle daja Jialiy don A dis (e L e S
J\Séi ’C'_\\.J\.c ’J:\gl.xa ,e.ﬁ Cranall g ‘QL\}aJ\ ‘_As: e}s.a 273;}) d\&u\ 2 » ‘gj\
Lo s Lgiig yal @lldy daunia ye 5l dania L Lie Jall (Ko ¥ cleldail
Gy A M A58 ey AT ) 28 Gas AT adine e e
Ll daeldia¥) dadl 8 dall de gaaall Ll Sl daelay) daa ) 3 allaS A8E] o) &l
ARl HE 5 el Jans gl e 5 plasull L) U (g dlie 5 ,aUa a5 jlasl
Jeliall g alall 5 61K
i lailly 45 )lae (558 sa 5 al s sk lia 4l A o gedad ) pealll 138 (e Jaadl
U\ﬂ\la\sﬂ\@o‘);y J}Lﬂ\ \&ji\m\.ul\
.BJLA.AAHJ clﬂﬁﬂb ccnf\.;d\ Ol Slha g
Sl dal e Gl Leay 3l S ) :\_\M\ Lla¥) el Lash axi ol 48N o
S e o) 5,08 s s Led) ety ) e gemal) g e laia ) Casill
Gl i yse 3yma 2t ol aly) kel Lfgs\ & seially UL&J\ O LS
Lol & bl 5 5kl Jils 2l o ddiadl 508l oo o A Cilgiig <l gl
A8ED 2a3 al 3 A Spalinall g syl Jiall 4ilie 5 alyg Alala ady Lay o st dal (e (2dall
Axplall e CapSill 45 ) gall ‘.—‘:‘M-wyb LY Interieurisation G\Aiw\ ) hdd uis
Lol Jaal 438 8 daa glgn g V) iy jladl) (e aling cay il 13 o LS
) AEN 5 g ypd) pealic (o jeainS ayphl)
Atlua 8 4l AEN g,y & S O @ Guy Rocher sy & <l 2
Go 2l € iy st Alee Jeaiad adl ol LT laadie) U 48, lal) 43 S5,
dlay yia de gana & A8 ) JU Cay pail) 8 LIRS ¢ A8 4 gedal AGLud) iy jladll
led &l iy Laleti Ll cpliiad) Sl culd Jaadly Geboa¥l s Sl cullad (g
Cay il o 1323 61 (e 5l 5 Jualal) deleall diia Lodany Lae LalaiN) (e delea
sing Al Al Sall g gealiall Cun o ail y dielaia) 5 jalall ads ) ga iy jad Jilay
AHE 5 dam o) g0 5 Y] A paall Lgianmy AN ABE Cay et ) Ly ey 4l 0 Lgle
s paill 3yl Ll gl cand cuatiall o) Y elae) 8 W e S 3lal o Jixall 13g
rnhall sl S e (of s s e 53 i e geneS (madl pganns g Gl
A Ol
Aﬁscg&dsgjm\-@—'\t » A& o e 38 ;2 p Sorokin (RS gusmw a3
M@&h@\d\)&‘ﬁ\&)ﬁ\j\ \)}ccgjjmﬂ\j\@)ﬂ\ja\.a.d\dmi\
O AEN Ll ol iy il a8 f Jaadls «u,ua\i\ Aol 3paad 8 anaal iy (i)
S ASadin 4l ) e L i i e ladia Yl &Y A ) )
adama o i) Jelis g lasy) s Gl s Lalaall sl s
138 (pe 038l o (S e i) | ST f cpa al Alelal) g duelaiay) 483l sad g o
¢ ST ) Gl ale i ABMal (e ool ey ) pmd) Ll CaS iy il

54 a0 S3 (B c;)d\ ilallina g ‘55\.533\ tLA:\;Y\ (:Xc cggq.)}wl\ daae 0

%! Gay Rocher, Introduction & la sociologie générale, Tome I, 1’action sociale, OPCIT P P 88.
64 a0 SY B c;)d\ ilalliaa g ‘55\.533\ tLA:\;Y\ (:Xc cggq.)}wl\ daae 02



Oxelaiay) Cp Rl (e (i o lile tiag ¢ G il glila (e AR iy a3 4
:\A.\S}b).\.\Sc_\LALg_m\‘dje}@AM KV MJM\J.‘J‘UJSSM@AJ}@A \j.a.u)Su.mMu.\Lm‘
Al Cliiall (e de sema oy ABEN Ui 4S8 A8ED (o yny 3 P Jlaall 134

hfgfﬂ\ﬁ)d\dhb))my@AMJYJJMJ)Q\@}}GJ\MQMY\AU
a U ) Tl LY \.JAGS;G@AMS_\JJ&J\LM}M 8 5lall gl 4 sl

Lok S 13g Lo asione 48085 (oS58 cppm s, ) DU 2 sl s (Alpnaiid s aclila 3 5l
" ekl alladl 8 LSSV Al 4US b SIS gy g (A ) Laia a8y 45818 S5y (53)
O3 Sl By a3l Jad (A Gl g 2 ) Wiy IS Ll s A8l )
Loy 53 Y 5 _paine ddy U5 Aol Lgie o 28N 3 (53 Sl olae | (5311 o seiall (pa JanDlS
Jadll e 3,085 300 ) (b edai Lay bl g o yuaay Lail g 4ndala s o jualay Ladd o
2y Al iaall 13gas e yilld iy )l deliva ol ol delia Jal e KAl 3 il
abhine e Sl Jaally pSall 3ok i adiiy Ly Dladie d8EN ¢ gin g0 3 2
AN a5 yil) Baiad (g Jadl) g 3l e 5 a8l Lie ey Of agle s e laiay)
dclia A aainall 5 2l (Sad slal g Al s Lail 5 JDlaiudl 3ale 2ad ol Gl inall 12go
foal) Aatial) Zalal) Aelal) 28606 5 jlaall g A8EDN £ 15) S ey A Sl
058 Al Ji (bl ISE] Claina 5 2 5 sl Caeaald ye ol il oS o
Ale s LAY Alle s JSEY) Ao G Saling paiue o) Al () sdany ol
aalle zuays JSEY) i ) Ll (oo oda TN ol g2l (o) 53 adadd (alaiy)
LLEY) e ) W A 5ilind) 5 Al Yy LAl g LAY akas el
o 5l plainy) elale (any dsavs Lag sLud¥1 5 salal) 3 jlars con amy 280 pxpa
Chosification gk g—m La Sl sl Bgaanll a_dll Tl oalaiy) Alle ale e Sl
AlS sl i g 4l aina g Aagd g o LS8 Aia ey (A AED dalle JS & i) 138 g
A sall
A.Touraine &8 OYY dic dalal) EVEPRN
] o) an gl (i Ol g8 YT i i) ralaall elaiay) alle e aas
5 SEY) 8 el ha Jiat A8 A Ly L (s Y Gy A8E 4 gebal i o il
B ) A8 (g o) Anailly AAE s Lol 2y o5 2 1 Lgmnaig ¢ il 5 hainsl
Ala, L ens Lo sl 5 _ainse sHiistoricité: (o 5 amsbual <l S0 2530 LI 3

j‘ 28l S ‘”;‘5‘ day,hll Aaalyy : Mode de connaissance 43)’-4‘ ‘.djhi 1
“:‘5‘: 3)553 5 )y uaas-v L;’-)—'-H\ a@—ﬂ“—“—j a@-’&\j 35‘«‘)5 Les acteurs Q:‘k‘—w‘ Olaaiagll
O s A el Adasl g a A agalle e Lo Oshpatyy ¢ gaany Al A5k (g
Apmpball e Lein Y gBle e

o4 processus d’accumulation esbm B9 g g"sbﬂ‘ ha

e A ol aaianall Ladaay ol Ly A aliall 5 3kl 5 Jiba sl Ly ity
lghay ) malidl)y 3yl (5f e lain ) s Apulal) s dsbayl 4l 5 a0t Ja

15 0= 19920 LSl s (3died [da, sandi deal 538 5 sl Fea 5| D) allall 8 HISEY) QNG | i o el 3
17 U Guall g yall
A7 G Gandl g el i

Alain Touraine, pour la sociologie, Paris Edition du seuil, 1974, P 94.95.96. *



bl a0 apal) Alladl e Lgi o€ il 5 ) guadl (e L8 clld g el aia!
RERPA(

Le Modéle culturel (243 73 gaill
GO (pa {:A-‘AAM PN gs'ﬂ‘ il Ao Jaidy of s représentations e;d 9
) Ay skl o Blal e s asl) (o sie Jadip a8l gl 138 pealelii & julaa H\SE
S5 dadl) e 45 )38 adinall g agd
sty A o sgho s o gl 05 SO ) shatally A o sghe ) LI Lerind
Aalaice Al 3 e led) o ABEN Hlai aag Wl doe 635 38 lia 48] LoDl a o g sl
O Gl ) Js8 WS o e ()90 (pma gaina Ly ey AundiSall lilain) (R Linton
el e 3 le Gl A& LS SIS Leals) ol e Jadll 5 L8l e 358 oo 0o ©
O 0Sar Vs Al ¢ ) ) 4lS sl sasd s i) L) auiady julaall 5 asill 5 Claieall (e
ey S dqalall 5 4y HSall 5 dailaall S gSall 5 Jasne (A Jiati dlgi dad oo Jy b sl
leamy Al ALKy 5 elaia s anbll addle delen 5l ol A S o) o Jeldll L
Ste il (e ol Al 5 an@ill G3aay ia alladl 13s & il Jad (e il S W i g
IS eyl e8 o9 (il dllla (6 LaS Jaall g Jaalls <l g e 30
A el o @1y 8 ainin L&D 5 elaiay) Jail) (o 28D V) agii S
Qs L Aol 4xia R Linton Legin S Jalail )y as A8 5 adiaall 5 2 ,dll (g
el e CM S o (e AlS UK 0 yy Josy 10gd 5 opfialll) (sad Jalali 5,30
LSaalinall 5y gaall (8 43 paldll o) 505 68 jpaall duailiad Leia S () LS Calidg (LS
66 (¢ N LS (g ¢ oS
o cpaad sl o) a0 s JSis @l gl o) 81 e daliic Ao gane b aainalld
LAl b ga g (55 Auald g Ao 5 JISET 5 LS
Al Jadll g il 5 el e 3 jadll 4l S sa ol
oSl Jlad¥) 55 5 5 llaiul) Jana o Ll Ll ) LSy ¢ o0 Lgh oy LS Z8EN 3
o (S (e aaina g paly )
o JSI olal) ddads o AlKis Lils e laial) Jadll e oS35 Lavie d3dal) ad
el sl el o) g smidl (e LD Jadlly sy o HSS 0 a0 e Al A0 s Kl
e AlSi g 4 gl (3l ) Y G Ale L) A8Na) 5 Jadll HUIS adinal e QIS
A ol sally elaia}) Jelall o ) adi el () oS A8l
Fgsba Y1 5 e il 5 A o) saal) sl £ L) (e 4K ) il ol 5 35l
Axclaiall
Aol Ao ol Sl Jalas 5l alDlaiu) 5 48LEES) Aassl 53 cxdall Jass gl ae Jalaill (5,0 2
Adals gy s 4t ) Biag dagdall 3 S o i s

(%)

o

.
[y

32 0o 083 o g el cailallaian s ED g Laia¥) ale (s sl dana 0
64 oo il aa jall 96



ca.\;.d\ @;Wd&\ﬁﬂbé@a‘}!\b)ﬂ&auﬂ\c‘)ul.z.d\j(usj\_mam 3
J‘JEY\UAA.G)A;AJJMUAJ)CAAM
J&joM\uﬁ\ﬂ\‘ﬁuw\jM\&aguﬁ\jo‘)dﬂ\dsbﬂ‘uw\ulau
RIBESY gbﬂ\u&uuaﬂuu_buui\w@u\wkamd\u)m
DAY Cilaaiadl
A gliie s s G e 5l Jelall d8E]) s
S lally Alaiall o) g 4 Adpnall sl agd e 5080 o) ol Jelll 8EN laxs
aainally daleiall 5 &) HUaaY) g JI 1S
) elany) delall bl i &1 uall 5 &1 530 5 elulall iUl of S0 4806 Jaas
aad g ailal salatdy) §f elaiay) apkaill s celaiayl oLl 4 jlai g aslaladl saas
ﬁ)\ﬂ\ a)jﬂeﬂl;ﬁﬁ)ﬁ
AS el el g sl sill 5 Juai¥) 5 ya o SO0 AGEN 0 g
GCLA.\;‘}[\ 6 )94 MS)M L;CLAJA\)” d.c\sj\ IRV AA.u.u_a JL.L}\ Ls—""“j‘ \J.g_a PRI
u.ua‘)f\ uﬂsuj\ uMytAWML@deMUM\SMLPJAJM@JJMU
LI o Aalal) A8l sl yaaiiall
A o1 g geal) Ay AL} (8 Allga ga g S laiaY) Jadll 3
Jsn 15351 5 S b Sl Al 5 g gum g g gLl (f e |l el elle (S 13
laiall ale o) 5,0 dailly o il Qi J55 (o)) adaliond saaad g 4aSad ) ) sall dagla
(o Aot 1) ALl 5 A ol las gl aal pelaial) Jadll Of (5 i agla G
S ICADOS W6 A PURISUE JETR T I S . 0 ) P O WS
o g gl aaat 8 el s Jaldl) sall caali 1 Jal gall s (g) Jadll 138 Cilga 53
AaVl agrle Lk - i ) a8l sall el (e i) (leld pgibny 21 Y1 < Lsal
Zn )i ) Uil gy o uani g s sall 1gd T 5) i guall 2y o)) Lgians il
Dt S A ) Slalad)
Aalal) dedial) 4aaSad elaiay) Jadl) s bl b 5 ) adill sla3Y) g
A gl a5 lainall 2any e laiaY) Jadll G s @A) gaa gl olaiY) 5
Aol Gl HLAAY) aga 3 Jaall ui " LSM‘ Ls.uﬂ\ olaiyl 3
\_1;33‘53.1&\ 03_93.1 duj\ u\ “r Lgﬂ\ @)S}QY\ a\AJY\ 4
dxnh 1aa1 ) Jadll u@ﬁmmmmmgwﬂ\mﬂ\@ww\dsmﬁ
‘Hs;j‘;_c\jj\ @LJAPJ@LM‘@)&G ‘Hs;}‘;_a)\ssd\_a\&_\:\;u»mdul\ KV
S)s
 SLadaY) Jadll g dadial) 13
) At 5all 5 i Ll )l A0 aal il 4y S8 38 aS _adil) olaiy) )
@A;Qi J;J\AJJAJA&@JJQ\ aiaall e uﬁﬁoﬁgﬂ\j 1789 4w A Caalnil
5555405 5 saiild lasall 1ags ) g il a8 dpadall 5 4y Sl agiliacads Calida o o Sl
JSI LS STy il ale ol plaial) ale s Al 5 SLaB¥) 8 o) g agllec] JS 8
as (o pgia s SLaBY) o agia s dulpadl o adaiul (o agied 4 (aldll o) gual Leia
S slall oy Andil) Tanad 3 ) g Jird) aaad 3 Bandl g3l Agliall Aaulal) oyl g8 aal
#1538 58 as el e elaia) o s3lad) ol s A0S S Lags
o2a agl et i) il gl 5 Uiy agd Ay g da 2050 5 A agalla o (3das



Sdan S Ol geaill Aadald 4 pin ) gacadl) 3] ()1S8 dpas il s Aalall daliadl
Soneal) L) ad 8 Aliaiall 5 3250wl (as o) )5 mgumas (po WAl cal i) & 5L
oy Al Ao Uady) Adidall Lo S5 Gl cal 1 Al il 5 a guadl) aa 5 e 48 IS
oA i 1 gly Jadlly Slady) e 3 a8l mse slaii¥ly S o e
A.Gouldner =) 1o 3 driidl lae &y sh o g dada cala 38 D dll 5 ) 53 )l )
G5 sda il Eua 2l Al M k) jaiw )Y Cleleay) s dueUady) Hulaall aia
R D | IPSVES SR BT P P s P | o+ A - CON S EQS PR CER IO |

Herbert Spencer : g.cl..d;\}\ Jadl) o &‘:“n DA g ik o

Al s S (g il it 8 eLaia ) Jaill o o] peadisen G (o Aia
acpadl Ol 5 4eSad il LIV 5 aaiaall o ) gat JOA (e @l aliiins <1 Jladll
aSad Al dadiall lase (e il s ) gatd dhd claial) Jadll ¢ i el Al
o) 3ol ol 130 208 5 ALKl Al 238 (5 ye (5 guand) KU (G g Ay AlLaa)
o}jdﬁ\@wwu_}zs\jmmm@mﬂu”wmgpﬂ\Ostss\ws:%ss\
é@&@ﬂ\@@@\q@%jj»)jddjdﬁw\Q}'\}S:sdg.ﬂ\J\)é\ﬁ\
Al daidsS addiaall Jaly Gl Jladl g A glud) aa 8 Sl 4 dua S8 8Ll g
MM\CJWJ#JJMJ\ﬁY\é)M&@AJA\@\a&u\)ﬁsc'éd.g;j}

EQJSM\W\GJJAJ e

Dihaal) e Alaall 4l e s oy 50 0 S0 (o) ardaiill (B4 3 guay (2)
Aalall 3 435 i (paS5 Gasil) 138 5 SR (o cimnall Led in a5 ) il
68@)55\k@\wﬁi@gw\jwmﬁi@@w\wu\
w;\ﬁweaﬂ\emjjw‘yue&d\aa}u_\@;@u;d\ CJ}.A.\S\\J.@A
A ySuee Al i ()9S5 o (e ¥ ialal) agadlio s agatlas Giia el s 3l 3Y)
MJM\A_ASMM\DA}@AQ\QJL@JMYU&)@\ Ol (a yal Al
5 RN Y1 il s S A aln i )5S asle ; Ala gial) A Y1 Leiaida b
g "
” s Slinall aaiaall gigal o

61.62 U= U «1984 i jlaall a5 alE) il 5 4SS Clalai) o g laial) ale ) § daal e D& 67
68 G el uagil) g ym ¢l plaial ale el e dsed Jlee V15 jualaa 5ol 8 O elaia}) ()5 Sl cdane o dase
84 « 80 (= =1982



e lain) JLadY) 4 ) 5Si oA1 LIALy aainall Ailia (Bus 53 guy aainall 138
o 15 Aald )l 5 LY (e g Jall g dpalia@y] dndiall Gt ol )5 o) LlgaSay
Graa Jila gl HLaaY Jae Lia yebay o) 5 dasdll daliaall Gaiadl ol 3V aes
Aol dndiall (38a3 Jal e gAY e dlaie W)y clie Sl g lud) g sladl i LgieliS
Gaiad o ailall G sl @llia 4df 5 dleliiall ol kY] anen L cans ) 0 5k g
Axdiall 52
adall o aflail) bl e 23N e laia) apasill (pe s JSE Aal8) ) 3 8Y) as
Do el adliall 5 3580 (e 6 5 (e o sl AT s 58 (53 elainY)
poealldaliaall 385 Leal (S 28i o0 ad () ¢S dpnland) Adabiall 5 ga 08 131D adliall
Gl Y, e laia) adlaill (5 5k (e Al dadiall ) dallaall dadiall (e Jain L
e d_uj\ s pdlid) ol e Jaadl s dga g & slad) aSay (531 Jlgall g )

add (S 28 i die eldial) Jadld (UM el Jilusll Laal s
B 5 ¢ Al LaiiS
Clalgua) ol e o Ll W) 4 pkaill o8 ) Cagan g ) 3880 ClAEEY) e a2
& cible danad Jk LS LY Ao gl sane gaall Ay plaill ol (5 Sl o
Ayl 5l )Y e i) Cllead) ¢ gua 8 dpelainl) al ghall 4y kil s3a () LS
70 09352 Gy can s slul) 4 53 Al mlliaal) o3a Ui CaS W o055 WIR Boudon
dclan (5183 g so al dnat o ALY oo ol elaiay) Jadl) 8 daaiill oY
& paaria Jelbasl Lo odaly 5 allay Lails puadipans die elaiaY) Jeldll o 5 Aima
ardl s st oy it al) joatal) (b Cad il of Ll s 2y 8 elaia) uss
oAl Aol
J:‘.-.‘é aSla die 4;91-‘3%\1‘ Jadll 2-3Max Weber
sl (e adas elaiay) Jadll acl (21 J3 g3 o g,l) (o b (uSla iay
Jalail Zpe ) 3aa gl g g laia¥) alal ) & s sall S8 4l e 4l jla g 4l jall
s adll] e@ﬂ\ < dsadl Jal R @ﬁwﬂ‘ln‘[erprétative ) J sl L;i
S Al e lday) adlsall o i el g aS shad Gl lgdasy ) el
A gball dpanl (udi oAU dpn o) g gl Aisl pall Apilly elaiaY) Jadl) Aranld ausas
iy b GaSlad AV e aling Lagie JS (gsine ) et S L) A el sl
e alad o dcay delal) Wlla Sl ) & lid) Jalail JS pacaty yy 4l e Jadll
e lin Y Jadll e Juill el shadl o 5 dauad astlia T Cay yail 138 (o gt | il
Llall JS Jiay 5 1 of 058 celaia¥) dedll s &bl (e Jadil 5 acl s Jaillic
Y Jadll (e padl s elaiay) Jxdl Ll Laid 613 e 4alia 4\_\&: iy Sy
Jadl g cilalad) G e Y] Cpen 22l Jelall 1A el Craaly 3 il Jiag
adll o 3 s L) el Al e Lain) e s Lol guin dgen 555 S &) Ay
b Ao slon ol a ol S Lgtanla e laill Giany adlsall g o gl ety Jadl) ()Y
Al e o Ji aaall 1 gy aalll alaadl o2l Jadll (e o jall @lld ga o gLl ey

201 61975 g yall Aagill lo i plaial¥) ale 34 Hlaill Clalas¥) 5 5uSall f ) 6l ) e Cable aaa @

70 Raymond Boudon, La théorie de 1’action sociale, de Parsons la conserver mais la dépasser,in, Revue de
sociologie et societé, volume XXI N°1, Avril 1989,p50

O s ¢ ran Laaalall A8 jaall 13 5 AT 5 A sal) dens dan i e laia W) A ylail) 3 Al eS8 (S sa !
131¢141



Aadly Jilas ) A83e 8 Laa gLl g adlall g ) Lal cdzdls et Laiin ¢ &l lula 2
adlall dasi) 13 Wil Slad muayy badmay d88y adl gy Al ud Y XS Caay
o Al Gl g adl all il 1)) Lelaia) Jedll maay s e bl & glay a6l Sl
.L-u\ }amua\ eelaiay) Jaalls 3 Ll mm‘wuu Jeldl) Leawas |
Jedll anay @l Lgna Jeliiys delaall o Giny 2 4l Ol oS elaia) g 4alE
.iaLu\ J\_)&‘}Z\ L_,,.Luu 4.\3\3.13\ .L:\.A.i\j\& c‘\_u.-.u.\j\ g_mlst.J\ dﬁ DR JU:\ GCLA.\AY\
j\ ("L’d\ L;Ls.ﬂ\ c«\.cjj\ws.du;m.\d\ (ag_v\ﬁ uasuj\ d\.zﬁ\ UW(&@J&AJA\JSJLM
Saball Jedll ) 6<0 Ladie Jadll (e 3 e ddeay Leladia) Jadll o oS0 s 28N julaally
\JSA} c\JMj\oJM\.@;yuu&eAuJPY\d\.ﬁ\a‘)h.u:\@h\Jﬁumd)sus
slale (mny vie Casad @l (Y o sl g gl Jalaill L)) o ol oSl Jalaill (e iy
LS O Lala o ol g gl 5 o sl sSoonal) anaill (g Jalty olai¥) 138 0 (e g LainY)
I LS Gpaeadil) (g S (38 a4l ) Apndlal (g0 DUl (5 pdul) Aol ey
P oaS) s sl V1 6 g b L) bl i Y A sl g gudl 0l il
b gl it 1) ol il o3a e Lail g allall aS sl o Cpma sl duxdlal
Agndly dxpl Gl e 2as () paddl) gl of Jsii ofS Jelil Gus 35my Jba
358 Agadly ¢ g 8 Ll ey Ladl (e 28 &gl O laline d2@al) oda 5 (1) (il
Al Jeliill Wl ozt celaiayl Jedll o s Jadll g oelaia)) dadll Sy o3
o Al ) LS gluall el Akl s AV Caplall lie V) e 23l
Gl aven Jalii (A () ()5S dpaddll B & i) (e alias elaiay) Gul)
lo )l (adall el o dai la 5 L 40 i e 4l damdlal) Wle elaal)
o, : :

Oe e zisad JS mila day )l celaiay) Jadll ain) 0 (A b uSle pa g
Db Al Akad Al Ao laiaY) adlsall dagday JAY)
D D) elaial) Jadl) g
Lo Jelils (e Conas Ale (3ad ol s omud) 4ndlsn (55 53 cand Nl Jaill a
aagl) 138 (G Jal (e Jilussll Jleria sl pany asiy ol (g gz s so 4828 & )y
alaal) a8 o) g oaHAT T all Sl jay) ge Jaall (e danls La Jeld) ¢ jlidls
DA (e Adiad) 20 calaad) el giat) duulia sa Wl yy ol Jila ) jlaal 8
uau;:yu)suqnsgjsj‘L;Ju\mmﬁzum;nw;ﬁ\jqwmd;us(gjz
Ll L (5 il gl GBS aany g ol gall o gaa Ll e i U G AY)
Clad ild Lle Jseanll &y il dmiiall ) alia g o Cangdl 1aa 4l gia3 L 5 0l
GalazY) gl a8 S sl St ) AEED Tlall 4% jee o i L ashy il
el (& ALl 5 Lo Aime Andie Ging ol A1 (1) pasd of o iy A Y)
faiidl A Y sl s e @l al e Gl Cangll Lald Ay i) atils yaadl lSa
e IS paad) LAEN ) pall s dlaall (0 48 e dlea A Gl 2ey Sl & cagle
JS O Alialie doleny o gy o5 &)l cddagn dad bl b 2 S 55 da caagl)
Jad oy IS a8 gy g oIS a0l 5 giall ClalSaY) s ga (g A3l il Jila gl 5 Caoa
625 G20 83 G g el b pualaall LueLaia¥) 4 kil cald e 2

141 = oS3 Gaw g el e Laia¥) & il L Aol O S g5
142 a0 S5 Gaw aa el daelaia¥) 4 kil 8 daulad <S8 (S (!




b (8 Al HISELYL (b )l ol aa) siw b 4 a i (3 JUEAYT e oA Y)
O8> Jsis Andia W)y (Al 45 pdall 5 dpalall Jilas gll 5 Caagdl jlas Jelall (o &lly S
Sy Jeldl 52l ¢ sSy cpn Aaallal saud )z 3l s J ) Hal B oangy
D (g o gl Lgiaaly Al pualinlly allall 43 jea clld Jliec 48l0aY moial s ) g
4 Lge pa b yiiad A daii ) (258 ST pealinll odag o) daiant o sanll e
LS ) Aalall s Aaiall Al aga i AN Jadll s il ol SMERD) Jadl) o J s
Ga dnng 8 Lo JS Jamg agle e o lad) ) a3 Cingll 3 diaaiia Lgly Jeldl
e DNinl Jal dals Y ol A sy Bl ISV Ay 5 Al Jilas s 5La) Ja
el Eanldl LSl Gy 055 31 sn Jeldl e sub (uSla Yy 5 e
Coal s Jelal ool ) 48 peall (5 ginn s 308 Y Ll Ldliell aay s o a3 A
Sk die Jall g LS Jidailly 5l i) gl 3l elli oK) 2 L 5 s LS ¢
BeliSILy Saati ¥ il g o ladY Jelall JUidy (o) Jadll 23 503 40a3 (e Uidia By b

gl 1aa (gaay Yl 5 A 3D
pAall) ) il D) Jadl)
dpclaiayl all JUieY) gl Ll dilhall adlly sEie ¥ YA e sS0 @All Jrdll sa g
O L ) dadiall 5 Lo oy Al V) 3 G (G 0 o LS sailud) 48LEH)
O U se Afiiu ae (8 O o A (s aall DAl J2d Jie cdy a s 30 Jadll &)
& Jiaiall Do Can Gadad Jal e Jilag s LK) (e oy (B drny 3 LS Jady
e o AMlie iy Al ) il sl Jadl) o) odledadiy sladll g adlal
& 5 ad) lai aging e JAAA Y (81571 aaae asla Caos Gt adl e DA
Jhay s Al Ay Bllaall saliiel Lidie o jealy Jeldll O ani o3 ey Jlall (e
i cangl) Gt ) el el Jadlh oy Jeldll of (gl a4l oyl 3 8 e Ll
W ) gy Al il 5 yulaall 5 acinall sl (e sl WEMAT (5685 O o Lay Jadlly ol
AMaalld o e ye Jedll yiiay ainall dxaza g 3 (Shaiall 13gs Jadll a3y ol 13 G,y
Sl s (g2l ) s liial alad o e eleall el (e buaie da A oo Lia
,ﬁls”amdu\ﬁusga;ngﬁé
72 eudEll) Jadl) 3
ilee Jadll muay Cumy cColaBinal s ilalall o 85 63 Jadll ga oo il Jailla
Ailaiall dagdll g Cargdl &y (Y pline e 2MEN (385 o sy 2l Jelil) 5 A SyilSie
8_ilaa b ) gy 4lladl aad 2 ME 22 raaid (5ol )Y Jaladl Alladl e iy 43V calady
) s (2l Jadll 3 i g Gl Jadl) 3 gai i (AN 40l (g yhad Jae 4ilS
Jadll sl by o ga ) aa Jalail) 8 Jiall Jlarins) ol @llia G (saliil) Jadll
ALl 5 g Ll adle (i g sie graal L Ll 5 Y qobay Jeldlld (¢ e Jad ged Ny 7
A gl yy de) g8l pmdy Jadll Y b g5 Do 8 A ikl ae) gl sda Jint
74 2l Jadll a8as ) Al ae ) gall Lebiag i) AalSal) (ud i Jl) e Jadl
DAl Jadl) 4

628 U 0583 GBas aa yall caainally sy ABMal) A 308 ealaall Lo laia ¥l 4y il @l e 7!
628 U (Bl aa yall i 2

629 U= dl g el uii

625 U <083 Gas el ¢ e laia¥) A kil calid e ™



a2 (3u8a xS den ga le i S Ddhle Y fe |l 0S5 Al JladY) o
=l Lega 50 Al Ayl 5 S gl o gl LgiaVW oY) Lgphand il dadialld e
Caxa ) ity (al (B8a5 gl @B g 38 Slad ) e adi e 5l 088 Gl alia )
sadae Cagyda b o S A Jelill ads¥) Jadll o) ddawd o (S5 al) (Bus )
058 il s ble o Maiil Jaria 5 lags cand Jeldll (5 Vs oy Jedll o
) sibalall Jadlld Ao gl 5 Aal) Ty (3 Jiall (g (3llatall 2 1 Jadll Gl llia
Ualsi ) ST a5 ca i) sl s 3y Lkl (sllaiy 4l Al o 58y LS 13 i)
Faadall 3 Cllaainall & LI ST g 5 chpas ill dam o) ) 5 dum o sl 5yl
75 adandl f daladl

) i g o lainy) Bu g uaddl) Gui b s Glul D6 cllia ) b guSla 5y
abira A duadilll Gud A (e a0 Axd] 3 g allallaia e laial) Jadll GIS o) 5 ¢ il
O Jrall Lo laia}) dxpall Jaxy Lo 13s elaia¥) Guill Jaby 235 dleaS a5l ¥) (laY)
Aanailly A 51 Y1 ad (53 Baail) s La Al Aga (po AU LYY = 5l ) L gy g g
e Gllia Ja o ¢l il o A g Jatiall yuaiall ga Gy ey g o yaY) L™
¢ 4l dga e Jadll 5 dga e Bl oda (g Al ) sl Aiana

Bl e Buil A5l gl (ol lia il (5 ALY o2a o DlaY) A b (usla
(Jelil) 48 an g o2 (ol gall drda s J5Y) ALl 8 oasy Jadll o Jo s ,aY)
ia Uil 5 (5 ,AY) Bl (e Lo il A8V Joad ) o4 48 5l a5 5500
o i (Sl dic Aolad) Al catnghn g (i gal) illlite o G I ol B yskiie dgiand
S A Gl s A AL St elaiaY) ALl ol (ol sall e Jelitll 5 Jandll Alee
Y LSl e il aga of Bl Al el Gl LS (8 Jelall o s )l dpain
s LAY S 5 Cradia oy La Lg Cre iy 53 58 Lail 5 i Unieia 4le JS
s 38 M (palld (Cang 1l e Jaladll 8 4iMie (50 23my5 Jrdll 73 gad any (53)
Uaia S50 Y A il ia g Ao Lain) A8 S S 5 aaB (e adeay Lo g e Ll
DRy 45 1S ) 5 dadil) 4ie U8 s JS 0l Y1 Ll 5 aglladl 5 o J3Y) Glslu e Luia
DAL ) 2 e caling Led JUiaY) 5 JLEYE casuliy Lo ml (e alast Loy g s all 038 (10
s ol Al Ao 3 ds elaial) Jadll 4 e A LAY allall (e s 13
ZLE 58 Lail g cdona | saiday (f agale cal 580 e Wl LLa s @) (S s 0 Y
I ALE Y gl Buaill AL b vie Jedll e 2ded s gy Al ) Laadl
Of gadainss A0S 138 (a5 Jrdll a5 23 s @llia SIS 31 (IS 5 aia aolda
pdy e Aleld dpadd (e Glhie jub (usle die elaiay) dadl) ol bl ) palis
Age laia ) COle Wl a5 g 4381

“ a0

;ﬁgﬁjwl&a .

138 U o83 Bans g el e Laia ) Ay plaill d dpulad S50 (0S5 52 P



el af elaia) Jadl o gebay (5 bl o gloall il 50 8 o uSlea o 23 4
A pdaill ellag (g 8 5 4y ) sailenl) A2l peat o Caling o glull o gedal 2ia ) g
Apadill Jade e Clisg doa ol sa sl Al Hall 8 aa oladl 5 2aas a sefan A ol s gl
gl ale Loy oS Al
e (3nt s 3l a8 Jieti Jai dpadi s yJa (K5 ) o lainy) Jaill aiylai
z3lai aal Jiai saie o glull dpmiill 3 yhaill il o ¢ g (53 S dpadidaliag g
Jxdll 53 JY 5 g LaY) adbdall oy Joadll 23lad 222t 3Dl Jadll g g Jondll
G YL il s Jelil) o yla e (a8 gall duadil) il S) oY) e ddlhiall claiay)
O 2S5 8 Jolis 35 oy Jadl) O (g, AU 55 55 (lras ) s e ALt Ly S
Lo G Al 2y (20 s gl g o BN (Buill 5 o laial) Gul) g dpad il (Gus
) A,V Al (e e laiayl Jadll 73 i SRS aaay 5 6 A GBS Al
Llals <3
g1 ma Gl Banaall Cal) gall 8 ald BV i 05 M gl peall O s st ) 3
S e iy LS xla ) pua Vg cpadil) lale afing LaS doa ol 605 dpundi ddl 50
s Calll g0 g Adlial) il gall alal o Laid DU 3 3 Lgadany N Slaad) 8 ] pem ST
o) e coes Jlad) oda o) ygca@ Al Jlaall sda e uaddl 8 e AW o2
- " A Cpailall
Jriaaly pe gwd gusSle die elaial) Jadll A& 4 )il 5 Laiall ol galiie] 8 4
O sie oaie elaial) Judll o S (4 Gl (e g 58 g 2 5 431 8 o) i
o 4813 50 el dpasd (385 a8 sall ae Jaladll g Jeldill dapda () J 5V (5 sisall
JLaiS) s e 8 o) (S 5 gl g e e laia¥l Guil) 138 elaiay) Jadll daed )
Gl 138 () 55 Ailinlly 3 paiall Aghal i 5yl Al jall (e L) soam 53 Aol )1 ks
dgaial aozals Jodll aay UL 5 3 Y1 Jladl @ glad aa gl g oasddl 8 e laiaY)
e 5535 bl ol Al e 3 Jladl S LS el gzt (a5 Aol i 5 ) Ailin)
AasiSl) 5 dye Uy
e G tel )5 Jelall a Tl aaahy W MNEed) 2l ) Jadll ) QXS ooliie) 4 5
o Lghiad ) oy ) Calaa¥) Aapaday oy L) ead) dlly Al 5 Calal
a1l LeiBle 8 403 sl il JLall LS LS € Y o dpaiill 5wl (38a5 Cilaa
GBaad Al Calaal) Gaiat ) preay O 0D Jdll DU il (1S gl e LY
Telaiay) due gl bath elaiaf ol £15) 3oyl e Aalall g dalal) daiidl)
e (b Jidi o e e bl Jadl) apaatl Luily aSaill jlnad 4 il dpalaidy)
Agaiill g 2081 Biad 8 A Ul aa sal e laiaY) gale W) ol a1 JUi)

Sl JJ.'.‘JJAE Al ‘”,QLAS;Y\ Jadl) 3_3F Pareto.

3l e Laalaiely et painall 5 5 pdall ololl sl 45 Hh5 g b aa
S Ol 6 g 40 S0 e laia¥) ()55 Jondll e (8 2 5 L o) S
G ol Lagd drdlall 5 5dll g e lain) o) sdall g JladY) 8 a5 3l & Calal gall
SbPareto < bl J A i sud (usla Jad LS e laiay) Jadll g Jadll el slall
O s o thaie sl bl Shaial) ol slall (ad gai & e laiay) Jadll 5 (5
elaiay) Jadll A la ) il 5ulKaall g catal sall puadi a1 a3 el Culalaxi Y|
g Al e S LalS agle 5 dapdall g (5 gamall (ALSI (G A8all Jant g dadl 52
dolee (8 53 4 ey A Jamadl g a8l ) ae Sl e Al S B a8 <l ) LS

"




ol SN 52l A e oA ki o elainY) gl sl luna U pa o) g (oS3
S i) 35 (A g s o Y ) b A Lt Adia 350,80 o
590 (5 (g Al Cglall laa g &) 5 SIAl g 1S3l G AY!) Ana Al Kl IS ¢ léta
pead Sy 1A 02 e 8T8 58 () oSy cpdll 2 BV Y (g5 el 35 Y
e o 885 a8 5 agile il dxlall ae oSOl e agt )08 8 ab e (e 5S) (5 sl

A
: salaial) Jadll
S sluall (o A8l (e LBl (umdill (a0 53S e Lain ) Jadll gyl s
& sl Llail 4618 il e aany Lale Lea 58 4800l 038 (e 12800 cilyladl g Jilas 1
A Lihaie &l slull 0 655 (5 AT 135 cdae gaim ge 48y Hhay e By ol g Uil 1)
dalic 48 yee (il Ul 8 45l 028 ae Lie suin g (3855 Ariall Jilas sl cailSe¢ aaDs 70
D AUl pailadlly Sadh gy die DNl 5l ahiall gLl o Cay el (g
(5l Jaadl g &y yid) dxglal) a5 s alaid) elaiaY) Judl) ol gl o
JSas Al o adlaal) sigd 4880 5 daial s sdlian g (il el Bt ) an Jad il 2
Saall & sS8elliy g Lelia ) xaw dlegday 438 Jaal) LeS o Ladic 4l dadlall 3 gl
" Sl f & L
A4 prall Jasiny o pedlaall 028 (3t Jal (e Ll sie @l jaty ¥ gl 138l LS 3
AN ailadl) sda o) Al ol 5 AL (a Jay HI Tl JY Y g Aiaall g duxdlal)
: h @l L) iy Cumy AAIS e dgun (85 Ll V) (D8R Jadll Saai
o lall 4503l 48 jeally &5 Y (llaS ale aSasis Lidlae 5 Lihaia ()5S s J=illd 4
s Jelall Ledanin ) Jilas o) g alaay) Hlaal andi of 0y Y Jy Jadh 4l 3131 (3lasall
Jondl) b ) Lae 5 Y gas ST 28 jmall (550 (AT il jIaidga g (a2 Al
Gl Sa e gl S, Ao g gall 5 A1 Aalill (e Lithaia (35S o 23 Ghaial
s 08y ) (el BSOS Al Y Ladate Jagi 3 1 OladY) @l s yy Jsiy Jihaiall Jadll
12 () Y pa LY A paall (550 G AY) Gala 3 Liayl il Lai 5 ccmani Ly
) il Jadll raay Al dpalall 03 00" (Lo g sa s Lild Shaiall ol sl
paaay DMl Jadll Ol (550 o) b (uSka oLyl ollac] (5l o sgiall (e 482 ST M)
il g Gl Jeriy al g5 g0m0 S o1y i ¢ o 4% jaas 58 48l . Jeldl)
Cuun DlEall joe g il jie Slulld 5 ga yall dadiall 4l gaad Al (3 ydal) g il gl
b e sm sl A ymall 5 0IAN A pmall Bl 4 (5% Y () Ll g sl
" Sl 5 Jila )
A il Jlasd¥l g ol bl JIsl aal Laila iy SSEall ) Jadatal) Jadll o ghisl (s g
50l Cagyda g dalall g Lidl s dndial) @A) ) ooy Lalaii) WS syl alale
A Alaiall Jilu gl S Janiany Gl (5 _pdall AN e g cilalall g lud) o)y 5 @bl
52 el g el @ gl ) o jdiey Sl g aslala g Lud) g Aol (it (e 4K
Cangy o) ADNEal) @l sl Al )y gy sba®®Y) ale (Y SLaBY) alal javadall Jladl)
Ll o e gl i Al Adiéal) Jilu gl Ao o dadid) e Jgaall )
e Al zilas llia Jy a5 ilial) Cuilall 138 8 8 jeaniy Y dta yy ilosY)

64002 ¢o S5 G el caainally Glu) A8l Al 4368 yalaall dpelain¥) 4y ylaill cald e 70

Lyl Lagill o gy mondl plaia¥) ale (adlef At Jae ¥ 5 jualna 3ol 8 (uelaial¥) (5 )Sial) dana Glo dana o Da 77
153 =¢1982



Sl s LdEc Pareto 23y padis agd (e Y el S lul) agal UL
ale & m g Lee gy O S Y Aleall 038 5 (5 ) (SN (ol Ayl e S gLl
st bl s i Al gl e Gy o3 plaa) ale Galaial i e Js LBy
Sy Al to 5888 Jsh alad) 13a e s Rl el glall Canat 5 JB a5 Dle
) Jal sall 38 SLiie W) 8 380 o iy 4308 3a8eall 5 Aaaal) LpalaBY) al shall agds
Akl o it adlsl 8 a5 Al dal gl a5 (slat8Y) Lillas 4 ‘—Mﬁf—‘
o gl M) aa gl alall s g laial) ale ey il s e Al ooy
ielainy) o plall s dabaBy) il all Leal) ciliay 3 gl JS jlae ) o 2aly
agdoragd A Y ale o dla®iV) ale o 5 sk O 138 (e it 78 (s AY)
o erdill ki) g dal g ) shaie (e dagdi O (Sar W LaS dirall SLus) @l sl ¢ )
O Y el Leie 0588 Al il gl JS e 3N it e 2 Yy dgaail) #8) all
Sy JEEE 810 Gl s g Al ) A 5 Y] UiSaPareto 45l 2 (e
b e slll Fum T guns gl i pal) ) bl 5Dl Jmdll 5yl o Lo ol Y
sabaall Zadl gl Ca g ) At ji J s ga (pe LSED (5 sinn oo 53 JUETI 5 AGdal
Ao ol gaas gl Al pall dda i) g8 dses (g i) o sl ) Lgatiny 1) sl sadl 3anatall
Jla) A ai Jad gl b S dale ddiay SladY)  shall a5l oLl gy by oay
A s Sl e 0 sSi Ad) Al aaiad) OF Y g Jaa sl Lial i) S sl 5 actianall
79 .

el Flall ¢,V o Al dpepdal) Cag el ol 448 58l il Sl de ganddl

. Agrdall <l g il ) gaall () jaall 40 il

G AY) dn Al delainy) QLS (s HAY) Gladiaa) 2

el all g ca bl sall ol gl Sl Jia e laia) el A lalall Jalsall 3

" FLIRCE PG P

e Gl g Adalall Jal gall Al )2y 2ia) 8 saa aainall 5 Sl sl A 3 i

Gy caainall 138 Ul 8 4t il GlS sl g JLadY) agdl Loy et Al (ailiadll

3581 Jladl (aibias Aol g LAk aaaw S sl oS aaiaall dxda () 2S5 s2a

e Sl gall b cpilaie e o 53Y) oY e LS Ladg o lda) (o8 Shad (5 iy (2

sl Jlae diiin of el B cainall oy 3 50 sall S Jias ) o dihaial

el e sl il g elaial) bl dilas (8 yaaily g Laiay)

; . gihld\ o Jadl) o

oy Al daliadl o dedid) b Jias gl die SDlEall Jadll adl 5o cailS 1)

O 3 e saa gall 5 AR Lalill (e cranall i) YWY Ao 5 Lelaas ) o dl

dal e L jlaay ) il gl g Lgiigas 1) oy Al L 8 10 S8 Jeldl)

Aol sy o Sl ol 5aeld ) Jua g a8 Jeldll 5% o gLl & jaty SI del) Jsaa sl

Jlaxin) Ual 53 () diiall Al Goags (1) i sall ()L Lo a5y ) Ailaiall oYY i)

S Al Ao g gall Aisssl) Dad o (0) Adsaasl) 038 05855 () Sl 3 AL )

s il SN Ly o oy AN JLad¥) S 8 Glld (e Sl e g ccangdl 138 4l (335
Q9 Qs st Cuny o ki dga s e idlie e (gl Alaia e Jladl ¢8R Aron

694 u:)SJ ™ CA)A\ GD)A\J.A“ e laiayl M)LJ\ cuid é&: 8
1590= 0 83 QMCA)AS\ comelaia¥) o5 Saall ‘Jm‘;c dana/
6980 0 83 B c;‘).d\ 3 yalzall Lpclaiat¥) 4y Hlaill an ‘_Ac 80



ihidl e & glull paas by e saisall Ll )Y A peday W o)) @l lud) Slld il
GRS [P W | g N (P
82 a5 Jal day ) ) dddatal) yue JladY) Caiiay g
! ‘Lfm\ 6 siaall e ol g cllally Jilas sl Wb Jay 55 Y 3l Jadl) g & gLl JIGT g
Gl plaaBlal) Hlaiden 5 (g &) o pasall (5 siua o gl Jeldll Hhiden e
akaingy ¥ Uil s CalaaSU mal g5 a5 Sl o) () 0 alady o 58 Alla) o3a 8 Jelall o 3
weita e s e e & gla il ol Jilas ) las,
Jladyl g Ll QST S cahaiall g ol D)y ol L) e SU (SN 5
Y AL U CalaaY g dsias e Jelall Cajh e s bl Jilus gl ) oS5 3
Sial Jal (e Jelalh a oL8 (30 JYaia¥) o 3) 68 sa el dagiill (3ias ) (5355
il sl 8 Uad s adl o o1 Cangll 33y ¥ il g mamaa 2 (1S Jilia sl
Jils 5 Jlardinly Jelil) o g8y A JladY) a5 dilaiall pe JladY) e GAUN JSEN o) 3
caagll g Alantivell Ay ol o I3 Ja y llia a0 Y ol CalaalL s dll ) 50
it S o lasall Canglly (el A e S5 Y Jeldl) L) damy A Aniilla
A o s alal aa i Al Jila sl uaall Jilal) Jleninl€ Alenioall ol ucia
Nellaninal (8 Aal) G5 L oy O 050 sl Leia Caagl)
O othaie Jay y Lead ) 6y N Jlad) o dihaiall yoe JladY) e danl Sl 358 4
Leal) J g sl s ) i) (50 e g gl 9 Al (ptanl i) (e L) 5 il
Gllia 45l 11 iee Jelall caydall e Wold A aal) Calaa D Adas ye ) oS5 Le gm0
Jeaniall Csum O Gildaall g 8 S] el g Jilas o)) (i oo guia sa s (13 (Gl
Ailas) g1 Caad (A1 Azl JYa5LY) O oSt Calaal) oda e o Aias pe cuilS Lle
b Jaall any o Cra s Alpaali g 4l a S &80 e gy ol el 5 il l) aaas
Agalal) A8 yrall bl 4 (5 50 o2 il Blaiall rgiall adiing ol Jiadl (Y Uaall
Aaasall
5L 6 Pareto & Ji @M‘ e Jdll Le ey u—d‘ 2—’%’);‘2‘ d\S_&\j\ XV Oi
Al 2 seall JS o atie ) 5 o Laiay) aled daully ) Hall Jlae JS35 Al 8 alaiall
Al e yealiall calalad LY Uadll 3 yhall 8@l 2 SLay) L)yl
e Gl sl adle 55% o it L e Fbuli ) gt il LY oL
e ARl el o Tan 3 gana alaiall byl el ghell oY Slad (6l 5o Lo Liic
@LM}:_J)LA\ a}\;@ﬁdﬂ\dw\kuﬂ
b Axiiall Jelill shaiall @l oY) o Jias Ul LS alaiall o gladl adl g2 cilS 1Y) -
@J:u.d\).ﬂ;M\u\iw;cﬁ\jaud\@\.ch\s.xs;.\é\wudﬂ\uﬂgj\
S aPareto <l 5 )l O Les Résidus J=4ll 4S Al dal gl 2 Pleidiag
S cal 5 M8 e laial) ol ) b Jelallddalially dhidl e elaiay)
O i Anaals il e o il @ glall d iy A (s a sall s saclill o gedall
Aaanll s (S jla dic dyelaia Yl Lulaiyl Ayl 5 cadS g8 die eleall jacall 4l
¢l g )l oo Lo B8 oAl G gald ol die
G Gl sall e (lazy (5al (i sard) 4885S) a5l @ sede a3 () 1l 5l s
alal gall Canl o a4l e Jartioy 3 )5 cdailany) 330 jall Canl o 4l e Janmiow 5,1

16002 <o S Gums sl cpelaial) (5 Siall caene Sl 2ana ¥
16102 0S5 Ga aa el (omelain¥) o5 Saall cdane e deaa oo S B2



..\'.'UJéaugs;i Lg.ﬂ\ LSJM\ A_\u;:*\:m‘).ﬁun Mud\y@ié&; LS,)AT 5JUFreudQﬁ‘d
O 40581 Lialiie ) 8 s 5 Geadll 138 G g canlial) s JS (e i Gl 5501 )
aal Ca e 30 aN Ak 58 maliall oda Lgy et Sl Gailiadll Gans (el o geba
okl gall 4pdii g dihaia e A8 Hhay aS gl an g3 52 8l Cld 83 june 5 430 d3lic Alls
ol 5 don o] oS a4y a8l iy elaiaY) Jelil g oy il uld 4l s a g
s Gl OS] A g Ao ol s Jual ge B2 Jady (i) (sl (salaall (e e sana
Gl gl G0 8 e Lkt Shaay) ool Jals s ol sul) Gl cld Al
Sl &L 38 ey gelaiaY)s Alail) 3 sl L sana b aiad 3305 e s
alladl U 8l g5l 3508 e Caliag 43T Canl 5l s o) gl Qb1 8 () sl
Ao sia g Aliie llas 325 ) o SlasYle e jedaai 8 ool 5 ¢ siil) 13g] ) plas 8
b b i 050 llaill s aad 331 sl OF 31 alls Caal Ledld Gyl dieyy O
O O a2 DI claaiaal) 288 8 2 5 (5l Jaall 8 450 4lie <Y o Canl )
DAL ) aaine o ilidg Lgie il Led a5 0 O (S Gy paill 138 (g i 8
AT ) i e Leillad CRlias 5 adiaall 3 5a 9 Adasi po Ledl S G ool 2xy
028 ot Al Galladll jan a8 Gl padaiad o gandl o5 g Al ) ARG a0
Al 5l

LA e e e Le 138 5 Bllaall (aly oaeaill LI et Ll

il ol el ol 580 s (5 sbasily A g Cann) Lgilinal Calie Caul s M o)
498 Lainy oyl 53l ol g (g TS T 508 i e laa g Tal il aa gn ) Adliadl) doe LaiaY)
il a5 b AN A8 a5 ) (g 8 A agal (5 A

Sl aLAD e laial) 2 g ol A8e salall 8 caliid all g ol g Ml (uSad 3
A sl sl A0 dl) alial) Joang O Jsbas sl O (im L g g Jall Al )
25 o (e S5y 13 5 Ao LA &y ) 5 AEDN iy oS30 S0 el B ) Saudl
el m sy i ool 52
D) 8 A )l 5)l) Pareto sl e -

528l 5 Jaall (Ao sl H1 138 yaxy - Résidus de combinaison Jaal Jall s JWlSal sl 5 g
didiall yaaliell g cLeSY) Gy Gauiil) g day 0 (8 2k e 053 3 81 Gy gy aay A
LS 1Y) e Alleall 508l 8 ol 1 s ek el g A5 ubiid) e
G 1) 1368 dafi gl jue g Bagan oLl LEASS) ) Cildaall dlgs 8 g0 ) Sl
j@g\gw\ﬂjw\gw\”ﬁ\@gﬁ&dj}:ms\ﬁuid}us
el 35 gtuall f dpaiill Lald e

e laia) (LSS 2l Adia ) a1 138 G Gl g Aelaal) ) paiad Gl ) 2
B Anane dalee (oo Lail Ay g i Jalse 5l obal) Jal se L) 4 sie dalae Canad
Sl oy La 13 G 3 A1 52l Ul et s g phll LS Aanids
A el sl 1138 Cpaniaty 5 353 Gl A Gl 5 ) Janal e Laia )

A )5 A ) B ¢ AY) aldzY) s Gt Al G il o) ga
A gl g dgdudall 48Rl -3 ¢ Lo dagiy) 38 (et i) () 6Ky ) SWY) G Al

85

738,737,736 La.m <083 G g sl ¢((aainalls Gy) A8l Gl 52) 65 pualaall e Laia¥) 4 plail) calil e 3%
16804 u:)s.d éJ.m CAJA\ cu#c\.nﬁ;‘ﬁ\ UJ)SS.AS‘ $J.AA.A‘_,,JQ aaa 84

170 Ua 083 Gas aa el ¢ pal) glaia¥l ale 2Bl (e At 5 jualae el i oy sielaia¥) (5 )Siall caaa o daas®



N e leEY) g ol A ) i < g ¢ ) saY1 g e lalY) G ATl ) il o
Calal gall Jsai g ¢ Sl 5 JISEY) el&y ol ) paind - ¢ alin 8 4 dilaia cilS
Baas Gl a8 Al - e clas il g ¢ e gun go BilEs )
Lo 138 5 Leiliy 5 cilaanill s Ciliall JS ) paiasl o J g el 52 sl 11 138 Laadld
4355 eelaial) bl aay
Gl 1) 13 3Las 8 J2055 50 s A by Cibal gal) (e pmatl) ) dalad)
a2y e ol day 5 Al adids g Al e el o Adial) Ol g il Ae b
poalthe ey o Al celdial a e glu
Aoaliaal) ldagd i) g 55 Ada il g Al ST AN e yad i) (LS Jad
il ClasyIs
) i) Claga §f Gtaill Jie digns Gusila ) 6 sall)
& s Jladly alal sal) e el
g sadll s JUia) A Aslall N ol gl oda iy : delaial) AN Gl 4
Teloall U5 ey Yl o G5l ) pnill Cibal e Lgiana (g Jay 5 3l damil
B oA Aaally A 5ally ) sl e Litaclgilusain
Balainl 5 o lainl) Ol 5l daglia I Lia pudy s : Adgrily G g 3 Al WS Gl 5
omad agle 15l 13) ()5l 12
O e sl ey A Al ol 5l e AN sl I 585 s udal) ) 6
Giay o a0 1) (S 3 A0 g 25,18 5 ke b ) ey 4 iy uiall s
RN PRV AT JUPC ROy
et sl gl se )5 iy il ad) gl g ol yaall JS il ) Cousd 5 ) a
o 5l Jasi e 5% OF oS gLl G e 5 8l 3 ) gy Al 5 gy Jly 2 il
Al S sedall U Sl cilEidall 3 sk e @b g5 pdla e by sy Cabal sall
€0 Caliiiall oo Led Slady) Jaall s
CilEiiall Ciy piDérivations ol s (oa Al Hedaaill g jlo coun GOSN il ;-
aellady slaidd) y il githausd gy (ulil) Jglag ) A€ 55 o s dudadl il i JSG b
Rl st w68 sl | sleay 0 () Baladl (8 G saling Sl (O s Gy oS sl
Uad (e O saing o ¢aglladl 483) ) dpidaie ) jaudi S () 50y agh o (a5 cliihaia | 5oy
ZUi JS b i) o 13 e gt 87( agS shd i Lajliiels <l i) o3a ()
a1l A oS i) amll Lgdany gl adlS sl ) o) dsalia 40 2y 9 plaie Jilaia (g S8
Z 3l (el ) JS8 hacay ) JadY) e Jaidi g LeadSy il o K1l je o
calhaill 13a fyacm JaAay (il gl e o€ dae i g Ll K3l Adhaie e JladY)
eyl el e aaied Y il Al 3l il g ciglaalll cal il il o) 0aY)
Ll aan 4yl iy (oAl am gl ) aily 48 (5 0 62
calad) Gl sl g by (5 0 cliidiall g cad 5 )l g Jadll ol & gLl A8l e Wl
b Sy gl 3 8l A 480 Loy i sl ol (s 4l s (21 ola)
sl l) aa sy lalie | 4l s jal) 8 macat a8 @l gLl 5yl il A5V Al
JSa (o Gase g LaS dpmiasll gl A jlall 4 plall il A1) g LS dgn g
Dl sal

T48 U 5583 Gas aa yall e lain¥) 4y ylaill (A e 86
754 Ga Gild) g el i ¥




9 ad) Jdll
@© (<) |

-
(colaiiiall) 4 kil a5 yuilie dps A8e lia Cuad sl ) 5 50 g0 ) Ll

Y i) o Sl el 5l g cadal gl e iy (Cliiiall o gl LaadiS Y Jadll
ab LS agale 4 lai Lal Lasi () 58 oy ot by plai g LS8 deliay ol 8 () a5
Sl ki s LS8 agale alad Ll lag (5 peaty 8ulld omiall g (uSall (815 pgily i
Jadll 353 55 Jadll e el yiall ilil) cld dpids g A0 la il (g1 %8 agild pai )
(JSAN (8 e s LS 43S

10 a8, Jsil)
alhll o cliiiad) (z)

d sl (@) e (\) ) )

353 () bianl s & skl () (A Lial 35 (505 (1) Gl DY O o) JSAT) (e JaaDlid
A sl @yl g adlall Al 5l ol elld (e i il 5l 4Sl) JlasY)
A pdiall dapall daad gl aeaill g U8 clsid all g it e g il @l ll
.4_3 .~....i . S‘j

;ﬁgﬁ\gwﬁa o
bl Gudll ez an At il @l ain) )3 8 Pareto sl of aadl
e il g Jil gl A8 OMA (e o slaall 138 gy o 40 o 8 Apmiill da 0l
3133 2305 8 3 sl Aeplall s e QL) b g 4 (ald (6 5185 Gusi g 4

i asla Jad LS elaia) Jeliil) Gulad e a5 Jadl)
Anazn g 52 o sgdall (o Bal o ST e laiaY) Jadll (AT ) poal s sl Of 22
LS ot Jelall sy jlaiden 5 (e (Dl Jadl) aany a1 138 () Cuny i (uSla
S Ta U e Uail alaial) Jadll as 4sf 45 € GlID (g aagf L) nd g Ll
o) s Je i) 4y LB (31 HLARY) 138 Gl 5 dea (e Ol s Jils gl oy Jelall il

(S}

756 U= (Sl @ﬂ\wﬁ‘&éﬁjgs

aell a3 L) (e el S e Aapad) oSl Aiiie 8 5 i s ol dag )l ) SR g )l Cliay
a5 culaladl 530 e Al agd paladY) e aal ) el Y1 e Jaidy s ddaludl (3180 2

177 o 2 o dena ga )l Apkdlll ca) ) Bidie 4 Calal sad) uus ol (31 3



O A paladl Hlaidea s aa Lo saim g Liidas 05 A DU il sl collall Lasy)
il 3l a1 L
el 5 IS (5 panll @ o) i 3o aanliay Ao of gane gl 4 plail) 6 3 gL o) 3
a3 siall 550 Jie gelaia) o) il s e laia) Sualipall G oy cliiiall
Gaob 0o 2,8l L 1S s Lo s (8 Ame e BleaS Ao laia) )53 Aee
o saie e Sl 7 gum gl 5 A8l aae a2y Al 5 o) A ol gy Feali g ol 5 )
Ity LeS Aabalall (5 Ak 5y 33l jall bl caul 5l e 3lay Wload usy ol 5 1)
mjuwbc_\_u\j)l\u.u\.a\.mdﬂejj.@ﬁsﬂidu.chﬁ»wgiﬁ daaa
89 « Yy MBS ‘_g QLHL»‘Y\ oallhialll
il 5K Al 2 Y g o ST Ll ) LS il 50 ) ainall U sSa gl and 4
La il 5 oAl il oSl 53 5a Y1 45 Sall o2 G Je il daxda W any &l 5 2320 4adl)
il ga o) KU 2oy e
A8 Gl (5 e o il psiall 5 Joal gall G A0 il e Y Shsbe o 2n s
Callaall Al 8 S Jal gl 5 il ppaial) o3 Sad ) o Jalgiad) il <l s )
L s SIS huadl s oS U o ad g o D1 s 5 s g Jalay (5 il &l gludl) Ly
el 5l (e
Gc\.m;‘)“dﬂﬂb#éﬁﬂ\a@‘ﬁ\ Jaa g_ﬂ;».a\ u\ dﬁu‘@lﬂm—‘eyuj\ujf—j
O it () 13a e g Jila sl g el 48de JMA (e V) (g i) &l
G9) Gsas ey Al Y sl (udi ¢ eaiR Aron 43S Jalai (e (530 51 )
Jilu sl o Al e 1 Ll 5 € il g Jila sl sl e (g i) ol ) Jal i
o ihaia e ol e Lty bl Ll g ki Y dihia ye Al o il
90 ¢ Sl e IS )
Jsts LS Alniona Aaylad 4 ndill we Aileill Aapdadl) ) el 8 alis (o qalaiass (81
(1999 05 R.Boudon “=aill 24 o glaial) alal 2N 5 ) e adld ale
LAUS\_U% @M@SJL CJLA.\L}HJJS‘;\M C'_i\.c‘y.a}d\ MMUAMA\ ji olails
e lainy! Jadll 5 (5 ) o gl dd 5l sael) ClalaiY) Gaa (ge il olad¥) (5,
A gl ol Gl
L Syl Jadll g gl slad¥) 4.3
e Alen sa g sludl Glaradd 2l ol Hhaidga JULIaT 8 jaiiu
adS )93 ) sasE.Durkhiem il gl Lpxaia ol o il g anhall Cuy gl jriny (g2
asinal) Linld caainall g delaal) JA o V) 48 sl Y 5 2 8L aigy ol aalS ) 928 el g8
5 Vsl dagy S A1 (Y Adadlaall dpuile 5 ) dlie 35 (e dagli adlS j 98 2ic o 8l e
AT 5 catladl 5 o iy dalaia) (e ) aaiaall ) i) 5 alail) e ddadladd) g8 o o5 JS
CMY‘}JM\U&P &AA.\SUJ_\S.\H‘L\S.\MY\ ;&cjdﬂawmﬁd)ﬂ\mu\s
6 Sia ) patl Lol dndlio cuilS Jadll g o glll a5 yaid o dinall g deloall ol o
Julse 2y g elainy) Jadll Of (50 Crma ¢ g g i puSla Lald 50 juac
Il e Lagaady adinall 3 ga 0 Aasi ja g catial g 2 ydll il e A jla

175 Ua Gl gasall Gudl c2ana o 2ena ¥
163 Ga ool glaial¥l ale 35 jualee Clel B cdaane o deas e D3 %0
91Raymond Boudon , La théorie de l'action sociale de Parsons: La conserver, mais la dépasser 1989
OPCIT P 55467



-\-QAAJJJAJ\M Lr“;ﬁ MSJP)AJALQJ\CA.\;A\ JMAMYJM}\UJLQJW
.\m‘_,lc»dw;@\jlm)myﬁmgmLm).ucju}aul\j&ﬁ);w ac) gl o)
Laild L) g JSy 4l W) eal 81 (e (5 95 (LS () 5 qatianall 5 31 3Y) (358 lai ailiad
4323 oSS aainall 5 ol LS 3 5V i adlS ) 98 Lgo (ST 2 ilaill 48 il o2gd P2
e o el (Al Ayl al yiiad agilS slan g aglladl 5 ol Y1 dpadd g o sig pald
;)4:5\Oiuapgutsﬁb_mubm\@)ﬂ\am;mja,,m)ﬂ\sﬂﬂ\gp@g
sp 5 S GuSall Gl 5 aadinall oy (53 58 ;
)\M\A_AS;JYMLCM@M\J)LJ\)\gc\_d;}l\d_aﬂ\o\ﬁu\)\gdgﬁ_
o e sl g s (usla g s die L) LeS 5 Apiil) de i) sl ing LaS daladl)
deleal) Ul i eleall jraall o sgiar adde (3l La gl duelaal) aill s jubeall 4eSas
5 A8s dai Loyl g g Ao laia) ulaal anead V) ga Lo 28l 5 GLEY) Gl (50 Suny
138 Crag 280 Jady s Al ) Ll (e el Ll (a a2 1L ol 581 301 ) e Aa A
LS Aalall adlay 4 25y Y agallias 3580 Béay (o3 elaayl Jadll (i Gllaidl)
%@Ow\gﬁwﬁw\jiﬁdﬂ\w\@\q‘ﬂj ¢y sl A yaall (5 3
agilS gl (e Joragy Laa Jla Uneaza o) 580 e ey celaadl jpacall axca cuas
il o 5gia yiiny o sgiall 13g8 Lclanl) agid) ;Y £ gand g JUiial V) & La agllaii
A8l o ey T dailiad & Lay § disann g ladddle 54y kil (85 2 g
¢ Lo Laiay) Qa5 S sllly alday 5 "
P Slal) ppadl) iy ol s
4an s oCpilita (e 5 ailS pgal LeLaiaY) 4, pkaill 4 eleal) pavall o seda 23k
elaiay) shall e 43 ) pa 5l oo slb o gl Lo Al ai lai Jhideas e s
128 ol s i dngia i dga gy oadil) 5 I aad 53 55 ague 5 JAY) Leha ey P
LY o samsall allall (a6 Ao saim e delaia) Boalla V) g Lo elaall a5a )
aslall dagiall il o) IS Lle by g o Ll (e Leaa dmalay o Saald) e
40 2aly () 2al 5 () ganan e i Ll V) Led o sa sl choma () 5 L 5 dmilallyy
dclaall slacfanlle (st oK ) ol HaY) s A28l Calal gall 5 ) ) satll Jana
Lihle 5 Llie Jila agin BIAS Cuny Uniia agile (s, 3oaldall Gl agle 5
AU ailiadll jaadh eleall el ol delaial)

O 8 3 g sa s o 2 dll iyl elaall juacall o slina ) 3 gl Bl
Aliall 5 ylal g 4 alai s dad 4l JulSie aaina Lialal aaigalgig (3180 aid o il aa g
438 5 Lillad] 5 LS glus aans 5 Wl S eaai o L) ) () 50 dnih dpaiil)

Uaza o) 8 e s jlay oelaadl jraall of oliza : 31301 o ) g8 Gu ey 4d) 2
U L ginl) (e JISEY (geim yats V) 5 0 0S shass paladl 3 o Jin 1 pae Jan
O Al g 2 hallS Ao laia ) 4 siall Leie dpe laall slall e laiaY) jdaY) aal JS43
P dalall 5 ApabaBY) 4 il o At 48 jalal) A gaal) sl delaal)

99 G 583 G gaall e laia¥) () Sl e o dens”
199 Lo Gl aa all i
. 88 a5 S3 (s e yal) ¢paill  A0u Sl lalas¥) G plaia¥) ale cayl ) aeaf?
Gay Rocher, Introduction a la sociologie, OPCIT pp 38-39



u‘g.A.LUuJJJ‘J\‘)ﬁY\ Esmuaﬂucw\w\u\ MAJA:.‘U&.M.\.\ 3
A 0 s 4 gldle &—ﬂéﬁ—ﬁ Sy LS )5 eliiial () 93 aaiaall udi gl deleal) Gl )
Acleall b zlaxtl
spaadly il el e elaall jaallolina : 3891 8010 (e g A 4
Al At Anlie s a5 Ao YA 5538 (o0 ) jpaniall o s a jh 8 elaall
Hﬁ\dmwds;ugcug\)@\oi@mgusm Oy il glale (5 0 LaS
umduj\@mn § alall sl 4 sall Gl yias A1 AS jidall el g ac) gl
danal) d)\a‘ﬁ\_j qiia ch;j\ Oranall 138 0 6S0 Al cilaiall § Cilaaisal) 2 Lz
e Jrant (Al Al 8 ghall aa glaa ) sl ) Jla ) 05 iy 5 A, il
JSie elaall jpaall () 5 Aoal) Cilaainall 8 Ll GA8NAY) 2l 028 dilya 5 481 1
6 sandl Galiaill dpaal o adlS 98 andy alall g Jiall W jaas 3AT 5 juleas af e
O caniay Vg 8 Y Gladdadd) oda 8 claall jrecall oY Aaall Cilaadadl)
o2 ot al 13} Lal ¢yl = g5 5 condlii (5 AT ah o203 U Ly Gy i) 4y ygdll A
Lyl guza L) e A gl (SMAY 5 il 8l 5 ks gl il 3l g oa A Baaal) Al
alaill 5 BluaYlsle Lilay yuleas
b5 A e Allay painall L iy 43S ) i (5500 13 (8 asindl) 3 el
elaall jracalllasr sy ¥ deliay) Juad¥) s S shall ¢ 55 4y jall A0Ual) o2a
‘)AQL;&A‘)ALX&SML;CLAJAY‘M\ jMJﬂ\CJJ\aﬂJcA@d.\dsuA).\mS
Ol s Jaall (e Badinn o Al 4—,‘%@‘ Y Jea o Y ale 5 WD) 4 st e
sanall udia g Aol e caa A Al Jlad) s S ghall o3 ay i 8 sy 5) gaaia gl
Sy (5 LS e laia¥) adall 5ol s o d dn i gl (il sdll 02 gd | elaall
einall 8 elaall juecall sueatanis ga celaial) aiall 1aa o do ad 18 s5ash
e Jals aainall A jlaall oyl guall 5 S Gl Allad o5 gaimall Galiaill 4 3 gany
o it o)) et o e laia}) gaall s dibuall g 481 50 0685 AN Aaal) Al
Gy ac i g alal) sl e Ly Jadlas Cupaall e laiay) sl 5 canliti dylale 5 dale
el penalldy il dia

” ,.0

Ao lal) 480l (e (3l Y kS g3 die elain) Jadll o o seia Of 124 U.A.L:A)u 1
s onie Jadll o do A jell YAl 5 el dasdia 0 5S5 Al 5 (a8 (o AS il
Lin s Unin agale G la s 30891 831 ) e A Al a1y Sl (5 5kl ulSas)
eleall AaHhall W sa il Jadll ¢ guimd (e i Jadll e lainy) i) Uil
oelaall paall s e bl 130 Lelain) 52 ()55 (a1 Sl
R pdinall (3 olaia) dad (ot () andly ailS 93 die elda ¥l dadll o) 2
Cuaall adinall (8 gelaia) dady ¢ W) Galiatll Glllaie ) 40V 2aid) 8 Jia
ALall BLaiY) 5 Uil (5t Lad 5 il g (3uint e Clany dlalall 5 alell ay auiiiall
Gmiad e Janll gdga e ddelatall ol p o) JalSiall o gl g ailaaill (33 5k e
asinall Al dsall g Al eluall Jaall 5 xaia ol aladl 3y 5k (o il 5 dpail
Lyl
A8 5l 5 Al ) Leliss a1 Al 5 530 o ) Bpman ) 080 ) 3
SIS s gl Gy a6 e liall s dalall Aaa) Lals agle 5 i) aainal b



sl meatg dia e Jaall o8 Jhaiall g e UadY) aainall 8 ol Jis ) 40 8 8
i gy delaall ol aaciaall o il paea e 4y pall Caalhy By s elaal)
o iy e lainy) Jedll aulS g3 ollac ] (sll ) uail) 4l g8 ) dpul) IS () 4
s jlae e daghaill SilaaY da 8 6l elaiay) Joadll @l 5 o dallad) 4paial) ()
oda Aoz s Al () GSalls b e ada) Jad gl (5 a8 by Ll Al e Laia))
o) 4lakiia s Capaall acinalls (5355 Ay dla g ol yai) 4l iy Acillaall dsaial
Ll g ) a1l
Jeld Gud g Jadia Jod ddea (5 bl o sluull A gaS Andiall o sgda (po J2dll 2y 2 ) 5
delilll Gllee e dpnlad Alae g 531 &) uall o sgia (e Jan SlAS dga (a 12a
e laay) dadlll )5 i Lehe paliill  Leay o8 Cing dnm jo s 4l e elaiay)
e 53558 G ydie ) Al oY) ClalgnY) aalS e laia ) ag jhas 30 1w JS a2 )
Gl ) Lo anain g Al Ao laia ) Aawldl) ) peat (e dnl Al plaial) ale ) shi
s_oallall o jlsie) 3 dali g leaa s il iall a8 o LaS () g (loru g e o8
& i ngdall @l sl aa Jalaill 8 agia dala cpfialll cibae o i L e delaiay)

Ase g gall g Apabal) (e
: 4 ol sl g gall g S ladaY) Jadlls3

o il asdl g e e laiay) dadll gl 2l Lty Al 3 ) geall () aS Jla (51
eldia) Ao oy el (S e die elaiay) Jadll OF calladY Cilga go JSE5 A
oo lain ) e Lil A sad b yulosa 5 Aaila Ao Lain) A8Dlal 218 & Jy 4 yJa 4 5 A
Ge et AA ) e se LeaSati Ads i 5 g o g8 e laia) Jadll of il 5 A3
1A 5 A ailall e laia ) CBMall (o g rpdall allall (e (Aids ) de gana) Jeldll il g
¢ Agudil) A o S 410 Cule U 4l a8 gall 128 L ol 931 5 LY sl (1
Sl e e S A8 8 (5 )88 0 a5 Led Aaliat8) g dpelaia ) S sl
iale Abiay ) s lall g (S jla ale 3llay cile Ll 03] o ,Sal 3 sa sl 138 ¢ ilaal)

¢ 03 eelainy) Juill LeBdle oo Loy ba sl o) 03 (o Lo L sV
" " " S TEQVPYE, U PR
@49, & UGy Rocher ald 5 (S jlall (e S 20e el (e DUl
$533 3L p8Fernand Dumont (e (e (o2 " L ) a3 Sl oy il Galdtig
Lelaay) dma gl s dan jiy sy cciuasl Jonind Sl dadaial) J&SY1 g 1S8Y)
Jadll (383 doa 5 o= i g Sl (a8 5y oy Bla sanall s Lisma A gana sl delaal
AU Al aaliall iy il 138 (e paliin 70 de ganall ol delaadl sdgd Ay il

a

el i Galall ) peatl) JU5 SAT aaaia s Job alii (e (3555 L gl 0¥ o 1
IS5 2% (5,58 Gant (b (imall 13 Lin 1 a W) O (ol delanll 02 dpad 3l 40l
REELRP|

Apdlaall dda ikt ) 2 yig ardll e bl gl gl Sadie e L s Vo2 a () 2
Alall alall gl 138 i e sl s3] e 5 il

Gy Rocher, introduction a la sociologie générale, Tom I OPCIT PP 1004106 *°



398 ol Jadll o iay yad 50 Jadadh A 54y K8 Al 0 e ol L sl Y1 ) 3
AS yaa s Jrall dndly Ll (ol W Slasy e DU Jilis gl a5 5 il ) ayans Aol gy il
. il ol Baasa g & 5L

@-‘.,.Jtm Jaill 31 ) Lebana 5 g saans Lia 5l sa¥) () daction historique Walac) 2
SN (sl (e Vs S ol s i O st (e culeLall Aal 5 W i Qi

97 - x

98

(o i L Ao sand AN 5 Apaddl) daliaall (ulSail oo 4 sl O 0552
(ilagll Jadll Ao gy Al gias Jaf )
chﬂ\ddueuﬂ\g\gaphsu;k&@@Lqﬁk&mﬁ\ééﬁﬁﬁy\dh
A G e Diaal e Jaall 5l il Biiad Jal e o ial
Sl s Al Jeally 2Ll Jab e Jil Am}u\&»‘ﬁ\ 7o si Ao s () 4
Calaal LeSl 55 ple duadi of dum sl gu dala 5ayl g 48,0 Calaal cuad Calaall sda
ok 4aal L) d8de g dandally LusY) A8 ey ddasi e 4adn j18
glaal  clale (sal HM&#Y\ as¢ia ) G.Rocher &gy & G o
oS bal il L sl ol | (S e 4l olae | (53 ) el (e iling ( pealaall
5 a8l Qb Jal (e YY) Bilas 48l e 5 lacsall Al 4aii HISEY) e s
Pl sl e dpnl 5 danals 5 S Al A8k e Al ol cana
Mmfﬁm)&a\q\@@uﬂ\A@u;jljm‘ju@\ﬂ\w@uasm«\esj
L sl oY) 01" (s oS be Cumy Aalie D 5 o DU Aaite Alleud ) d8idal) |y 4
Al g Leallas axdy Loy Ghlaall @l sl Lot 1 ddall sa0at 5 dane i 21 gusaill o
P Medle 3 sl Al (paxi 5 pliad) Jal e
O Adla ) gy AalSl Asdall ol 5] raay Lis o) sl o2 il cuaia
O s el e s A i) aglad s 480 agallias e il 52N G 5 e s
Gl pgdl Jalaill 81y e A (i iy U o b Y1 Of Jaa D Lin g ()5S
dﬁbje@jucm;Y\dsM\jchAY\ cﬂ\_ﬁ»ﬁ&@)&%;gﬂ\g)ﬂ\
e Jadll s (S jla die elaia) dadll of J i of gabaias UL 5 e laiaY) Jadl
oo bl pan A dalas Bt ) Ciog Sihie el s Jad 40 La sl saY) 4ga s
Jadll 5 it e g SMeall e Jadll gdaliad sda atecaw Al ENAY) culal)
e sla gt a8l gl 5 Gl e sl 4 WSah ) ey e bl
ugj@s\@u\dts&w\;@\Mwﬁu\&w;yuwsuimwm@j
5 Adlaad M) A gdal) 2y 8 ey e ALl 8ol Ll e Lun gl oS il (pu jla
= 53 (A A Aadall 5 685 Ay 63 310 uadil dlag) HAST 5 Jadl & seia Ll | shac]
g Lainy) slalad S all (550 Janlly lbape a3 e Janll 5 lgalla ol igal

7 1Ibid T.IL, P. 376
% Ibid p.p 376-375.
% Ibidp.p 379.



adie Jy l ey 5 ai 3l o ol dadh daia ol Lia sl 50a¥) O (5 piimy (i uaalaall
Aaball 3% il e gl 5 Al A Sl JLad) 5 Sl 5 JSaal) e 5l Sl
Sl e Al A Laia ) dalail) Al e ) degdadll Galaa) ) da\K)
DS e a6 LaS Agiatil) Aill (el 3 yae ol o Laa o) o (e
5 eelaiay) Jelill daph o il (uti L 5 Lena S 3an 5 8 il o (oS
sadlen st 5 Jadl) ol a3 8 Al S35 S0 elaay) oLl s e Jend
Jrdll e oY Apclaiay) 4zl g0 5 o glull agh 8 age Jilas Jale Gl 555 5 ailalas)
5 o plaia (55%8 Guil Cle dllia Gl iy Le aaina 3l ol A )Ll e LaiaY)
g i) e anti m y8 sl o) GBud Ala G 4l ey e g0 Gilaal) @l sl
il 5 Sl Cannl 555080 aae e Jay )l el s 8 (et
A ae gaa g0 JualaS L gl V1 g0 agd s ¥ 5 e ldiay) dlsall o galiad)
= s s ALl celaiay) Jadll Hils o e LS 500 13 Y] elaiay) Jadll
oY) s s Lebai L milia AT Jele yili canias 50 55 sl )
hhmajjm;@jljm}ud\ Jﬂ\u\ﬁ@u\ﬁ‘i\e}@a%& T v N T S
2 Al sa 5 e laial! M\uwdﬁdﬂodﬁbjﬁkdjoquuh&u\j
sl a0 Y riay aainal) 2l g Cargl) e a5l Cillas Ty 03a asen
L Sl aad Cangll of ol gall o Ll ) LS g la jla) ol Ledas ) ¢ sman Ba3as Calaal
5 bl (o ey 5 5al B ) 5 Gaat g o S celainY) dadll ) @ glull A
vie Ll Lelaia) Jadll maay s Gulal 50 L Glaall 0 pad (usla ie @lIXS Ll ) LS
aie Jadll ol Jaall o 508l gl 5 gall (plas e AVl G jie Y a seie Jarding (S jla
oo lain ) Jadll aSa ) e laiay) oyl guall 5 aladl) oo e SIS AIYal agls ) g

Lasas agdl W) Gl 52 W) gl A ylas S andant (311 () sacadll ol (5 sinall (S Laga
s elainy) dadl) o e glall e Al JUTad Gl ie W) o a5 aal s e 05 O sid
&m\;\equ@\)wg\wuuuhwu\ 358l g adill e Jaa
er\ A_GLA;S\ 9 cA.\Mu MQLA.\A\X\ ).u\.:uj\ j.L-u\}.aJ\ }\ u_a\.a.d\ .J.m;.a Gk: ;\}..u
D58 Apadidll Agbll aiabiadl afiag Lay Jeall jdﬂl\és 50l axe o) Lead Camy
298V, Vroom ULl 4l Gl Led ey Wl Allall @l g 1 ol e Y1 o pny
Vs i ssdasas o 4l adin Coma QIS Al jady Jy adlils 54515 53 JSaal)
100 n3 1, oy 45131 e )
uj#\jus\yd\eu\wdu duu@h@madﬂ\u\wﬂ\\&ww
Guiat (e 4 5N Jadll e jiE e 5 dalatl) f deldia) i duaph cuilS ol su
Al o Cuay aallae A Giay L 4 dasal) G lall ol a4l
H.Lefebvre s 4balis ddau) b daphlle) 3) ole 83u Y Jeldll sy ol Jsi "
ailas AN et 5 g8 iy g AxphallSes Sens dapdill 5 Aleldl) 4832l aSbals
A Al Jasll L oSaty By e (5 58 L S A83ke. sl dalall 5 3 ) oy
el N eLd¥) iy 5 Al At g Jeldll sl celaial) glad)) dee daul 5
8okl ) Cadledl 5 et sl Jandl 5 Jadll ilpzd 107 masld LINA (e (Biay 5 adlals

el Jal (s sl e gl agy o )8 S8 2l 8 A8E 5 L sl YD 50 (it Dels Gl 85 (S sl 7 s Jleel g8
1019 o <1981 dagdhall jla g cmnll dana Glsa) dan 55 cpLain¥) ale anaa (Judie (00 oo A&
' Henri Lefebvre. Pour connaitre la pensée de Marx, Paris, ed Bordas 1948 p.119.



b iy A Gl el Al Gl 28 G By Aelaia ) Al i dagdall e
Al el

ieSaiay) Jadl) o Adldad g il 52V o
508 agdi 5 Jlai ol gy e @l 8 L) ol yie W) ) s sl oY) e a5 Laxie
Jalat (gl amze (e elaiay) 5 oaphll ddama & 3 5 Jadll o elaiay) Jeldl
5§ sad ABe o) € jaine gaila il g A A da s dapkll 5o @l G A8l
ol (e Al e laiaY) A8all dnpda (e GlAS LIS g dga (e 12 2l
dga (e 12 o) pall g dgal sall sl M) 5 Jsally 4al 65 da 3kl JDaiuY)
(oSl die elan ) elaiay) Jeldll Cil g judi 5 agdi o 3y Wild jlaialy 4l
5 A gimal) 5 Aalall Jilusll bty AV A gl) ) glad Jad (e Jadl) 5l Jaall £ )
102 b L elld oy 5 anie (4o dpalaiil
sl daad 4 pelaay) Jeld) s a8 are 8 iy o yie ) of 13 a8 ane
oad e g dadl e ol Y csles muad s by be gaady e Jle a8l
(oady Lo 434l g ase 241 4y jLsal|
Adbals iy Loy 4y g Uy apa 53 -
celaiay) 5 alall allaa A oSaill o) 4 ) A jlaa -
Al 5 sl anay b Sall g
58 Aaphall o) g D) 5§ sl Alla & Jelill o Jani W e 5 Jal sall 038 (S
oAl Lelaa) 2l ) da e A
s Ghaay M b ) ey e Al ey G iaall paddll Of sl gadd) ase 2
o s gall Bl 8 eyl yie ) 1aa Gebad (g Jaw sl 138 dapda CuilS Laga
el O Alend 1 55 lanadl) d8dal) oy 55 3l e laiaY) ulaill 8 Jal 8Y) 5 alladl
1aa Lo yadl S ok e Sl 5 3 e 55 joate 43S Lgild Buiat Jal e 4
el QY l el AMa A et Al Al o3 et Y A A5 e Jaag ikal
s sVl sndll ade o LS lall Giad b clalall Qi Led g Y 4 o (g2)
Caxad LalSs Clelati¥) aaas Uil 5 ) 5o aamd 5 Juand) anasdi (IS iy S jla
ALl aa i Al Jladl Jals daling elaia) hla gl ) Gad il ele el
o : :
33y o i Jaill ¢ jae JalaS Lia o) al) Sl ) 1 il 3N o ol 9l (& 1) a2 3
a5 a8l 4 ey 31 e laa ) adl ) g dillaie e o A3l S 5 ) gaad
Ao laia) ladl ol dagdall o s 2Dt 5 guaddl 2 il g5 2l ) e ol
3 G aay &l gl 5 RN e ot JS 13 o gl (S sla daly (5 A
daplall clyasll (o o8l sla g cant a8l g A1 128 eiay 5 Jualall ilaall w8 5l1 G 3
103 n
el g 2l Juamy ¥ o) e laia¥) Jelall gty o @Al Ao 3 ,adl) aae 4
o S oMYl 55 sadl) iy (ol Awdil Gl e W) TLaia ity 40l sl dasll
alals 4 5 L iy o)) aadalion a1 5 400 Jila g zla) e jald e sy &l
ALY g dpelaiall oAl

'2R obert Sevigny. Pour une théorie psychosociologie de I'aliénation. In revue sociologie et société. Volume

[.P198.

1%1bid p.198.



O d et lia 4 it asldad 5 il ey 5 Lgitda s 5 L i sl 12a e
(Al 5 oelaiayl

5l 5o e Led JRAT A ja g 828na (S jlaa e DNEal) Jadl) ad) g3 Ll JaUass)
eSS 5 iladd) 285l el o1 &l Yl gl dalia &l Ja denll Aalall
e Claad Jadll o lslallas g 5 Jilusll g Calaa¥l Lgidan) o aaa die 4y S8 Cile L8
e Jad e lainy) Jaill muay s gl g0V 8 Jiaiall 5 aniall g alaiall o S8l Gul)
o Lad Jiai (S jla die e laia ) Jadll & jpaa () 4K 138 (e gt

i s 5 4 )l ABe a5 40a )l A laia) A8e 4sat A )l Jad 5o -1

Al
-~

B ole

I Glallall s & ) 5 ) sat (o (3llate Jab g (Sl celaial) dadll o) -2
eelaia¥l oLl Lgde ) sdaie A0S0 ciliadlin Ll e o Ludl) 5 Gilaal) ol gl aSas
Pk DY
jz)w\d&idﬁuab@ﬁgﬁﬁdﬁ}aamg_avéaj\gcuz;‘;f\ J=dll -3
Leilas JS g padll

23T 5 alaa) gag (B (s s )9 Lin ol pa¥) ad aali Dl e lainy) Jad 4
Leiiail 4 U Jils )

JalS5 A8e ol 5§l a5 dgal go dayda 3 Ale Ll A8Dle 4aSad claiay) Jadll -5
glaiay) ale ol g, 8L e Jadl s LS aladl

gy 25 dpadll Cilga sall g Slaay) Jadli6-3

ol gl 4 Hlas a gl o Ll S YT Parsons (s selaiay) Jadll Jsa
elaay) dnba®yl oyl 5 dea G Lo A A A S G Liall ) g e )
e A yhaill s gl a5 aa o) LT ALK e saaiall Y Sl Lt il )
5 sba@BY) eanll 5 AdUal) S Euaa 1929 A dpallal) aLaiEy! A Y Gaala
S S ba LS Jra Lo 3,8l el S5 5e¥) aainall Lyl Clagall 2l
O gl a8 52 o i) S e acaiall Jals ) 8 Lgd lacial i aes jlal)
(o gelaial) dadll (s jla ) siail U jlae 5 lada (ol ge 230 | (5 50 Bl Gauyy
psdall Claadi el paS e Jadg laa i 5 olSie U S8 Gl (555 5 A g
G (e Ay Ul Alall A0Sl (s Jin ALK ALals 4 ks (o] dpliay) 5 dpclaia!
Ags O pelaiall o glall anen (5 shun o 4o Jaal sl (sl 5 g2 il (5 siuall
9 (& J b Cuay 45 Guy. Rocher (355 Jdll dale 4 jlai alac) 31 gl
pslall Cliaiadd aaen NS 5 Gudill ale L o sl il o sle ST yida (5 S8 s
Sisasly Sl Gady Lad Ll 1% w2l Al s plaial) ale 5 la®VIS Lelaiay)
A4 i il et e laiaY) Jadl) 4y ylai (8 o siule ) o s 3l 5 )1 (o ol gan guall ) il
Al iy il 4 5 "

Jadll A sl (3l Lad sl 5 e lainy) Jadll jud (s jla 4y ki -1

1% Guy Rocher Présentation pour relire T. Parsons. in sociologie et société. Volume XIX N°1.Avril 1989
P07



Ao g (A aadaall ) Blah Lad Aald sadle ddaydminll gals jea 4y ki
il 8 bl ;
Ll a5l Al aileal) aalS Jadll adil) ) ghaill -3
1 Higul dis e laiaY) Jadll aggda o

5 LSt Al SLay) Ll ¢l JS ) sie e laia ) Jadll a seda
5,480 A L vy 5 Jeldll LS Hay (e (2 5 Jelall Lin (883 5 sl Jlaall Lega 53
oy LS s Jeldlls aaing & o Lodaii gl delen ol 1358 ()5 of Sy Jelil
asgiall 128 (e pitin Of aadaind 2 geadl (o o100 amiy daa gl el ¢ s
Al il oSl 36 gy ie Jdll Lol
Cpae B ga bl B lle 5 Calaal 383 ) e LS (o) Wl LS g 5 1 de @ -
By gadlaal LAl & A6 5 DY) e g iy eaty Jeldll of
alals g lLad) 5 Gaad Jal e Jelill G e (e daginad) [ 5aY) ¢ sane & slylad) -2
Coo) Ledagiod Al llad) (348a5 Jal o delal) b jaay Al lil&ay) J< Jibagh -3
Aasgind) cilalal) g Ld) Jal )
s A Cpma CaBge JAIY) AL Y Jeldll 4) 68 sA) elaiall Jadll o 0B gall -4
o Pl ek 8 S yidal) leldl (e de gana G Jeliil) dilae 4 5 (A Jlaal
A U Sl e Jady Calgall 5 AS jidia ilaa agd gl
e L) LeShiay Al LlSay) 55 ) 5 Al 5 A0 jaall grdaglall gl -
Al sl 5 aglladl aSa3 ) i gall Ja
il yhal an cpdll Guelaiayl Cule Ll aves GBS Loy (a8 gl 10 AY) 3)3Y) -
ot Ll 0585 (g Al Gl yhal e Jaid] 13) Y) Lelaia) 050 Y Jadll Y Jelil) ddee
i S e die Wyl LS iladl)
Ca gl Jals cple Ll da g5 Al ulaall 5 @l s Zalll a5 i e ) cile gua gall
“en i g anaSai Jad il ol Ll sdie Slad Gl Jga by die elaiay) Jadll ()Y
2 Lad (5 i S Jeliil) ol plal (A8 yisall el 5 sulaall g sl Jase
Jadll a5 (5 ppaall Jadll B2 5 (0 (358 celaiaY) dadll J o 4yl 8 3 e o )
Y e aBga (o8 53 )8 G AlelWidBle o s puall dadll baa s Cuny | elainl)
ot o gl ()5S0 Lo L) Sliad agl) Apeilly i Lgif a5 At () 531 W) i
Liaia LS alaial o) V) elaial) Jadl) o Leia 0 58 Al paibadll 5 paliall
Jalati 5 et 3 elaia) daill Gu daany e ol Sl elaial Jedll e
LaS il 68 (e 8 gl dianay L JS0 g 5ana g Adlide (i o 8 Jrdll e Cilaa
G Adalie Alelii cilidle 5 julan g ad AeSad macay Lin Jadll ot oDlef Grae 5o
LaS el 4 LAY aiay ¥ Jadl) penay ML 5 8 gall (pai ) Cppaainall (il ylaY)
e die Jal saSpenser okl A5l s pall ) gela J8 | b uSla die s
fep sl dge h Blud) (e 0 S0 1 e lain ] Jadll (Busie 4300l
s Aadaia ol 338 LS ol g (5 gumall GLS 8 JAGG g 16 gaadl g gl Bl 1
o Sl 5 QLT A ol 5l lalall gLl e oo 8l Guill 1aa Jany 5 aaine
e glaall Jal8 A8UAL 3K 45l 430 e e g doa LA A5

U 083 (B el il 5 LKuS Clalad¥l g laial¥) ale ) aaal 109



Jiay a2l (Bund (L8 (5 saall LI iy Bilead) ol LS 1Y) s Auadll) Gud 2
allee g daal g duasiald (5 o AV Cimg (g saaall GLSH 12 o flSandl 2l
slelle 5 lglaal apat e Jand g Janally 3y 5ila 5 ()5S0 (pa (pond SIS Al
AV e Ll e La e e a1 Jils sl s CilalSaY L Lewdi 5 55 e Jaad
(il sleall Juls A8l S 4sls SIS Gl 138 Ol jraa (e s
030 JS) Al Sl el 5 Al ClilSe agd uleldll e Jady 1o laiay) Gadl) 3
Gt B85 Jeldll dpasd bavny Gy JWSH it atiila g g Cilan g9 (398 (edaiy
S8 AUl J8 A5l d) (3L puSe sa 5 celaial) Gull (385 35 sall Jelail
il glagll
ST s Gudll 13 ) Hgmsl 5 o il 5 saleall Gus a5 1 A 3l 4
Cilga sall Aausl g1 23 gaill o Aailaall alipin g Aelaill Guil) o elaay) Guill ad
AU U8 il shaall 55 geb Buil) 138 5 @l gLl Jayat i) A el
@\j@\u@@gjuaw\u@wgu;y\M\M:\,}cﬁ@u‘y\m
S Lgie (3ui S (o 2 Gy alal) e laia ) Jndl) (B St ) Cailda i) i Lgd
e ¢ s se sa (2 celaia¥) Gudll ol S (5 Al dae s Gludl ()b s ¢ s O
5 ghai®Y) Guill | bl Gudll doeldia¥) 845 Bud (Al o s g il glaiall
Clga sl Busd 5 ) ga )l Buad Dilafinall 5 LSEY) Bawd (o500 ¢ 0 @uﬂ‘ sl
Gl ga 5 alall elaia¥) Juill ol e ) GBull (o o8 Gosd e 2alH) 5 4padl
Gudll 5zl e il Buill 5 alai@y) cilal FIV) Gus Mo )0 g il slaidy)
sl 4 pkas o A1S 138 (e ittt 138 5 Apalia®®Y) Clal JIV) G 5 apdasill e )
H9y S Jsh LS 445 claial) J2dllGuy Rocher i lain dpivall Guluall
ol AT (3 saiia aldlyy 5 saiiall 13 g alaly AT B aiia 5 ging 4df aad Leia B gaiia
106 |3y i
Bl i gl s rall Adlaa st alall elaia) dondl) G (5 Fgma i 5
R j;&Qtﬂ\QSEEH\Llatyd\Laéa;.e@AS:ﬁi4l42§c:)ﬂ\

A Sl Bl sl Jadll iy S

Lisasd 5Ll sde Dlad (s Y Ja dga 58 5 4aSad Al dgasall g dadlall Slga sall 2

A3 LAY Yl JSE dme Gl e 3
O &Y ddliaa) aslusl 5 elaia¥) Jadll () gl 50 s SlaiaY) Jadl) ciilig -
107 a5 0l Cailda gl o i
w:«ﬁz)\w‘y\j;ug\m@é;@fﬂ\jw\g;w\@eﬂmuqﬁsﬂmﬁ%-i
s O aqle camg 1y (3aadl g dpulV) ds sl o 58l Cilalall g Lud) 44k g3 o 58y
(B (5 sl Ao KJ%JJ\ol&gejﬁgggﬁﬂcgcu}ﬁ\L}mﬂ\‘SA%;‘ﬂiJ\a;gﬂ CA‘_A;EH\ZéLug
e sl 5 samall ol g olall e lainy) Jadl
LyaJLJ4A£LA‘_JJLC 9 gJLla\Lgs:u ugﬁ'clﬁxﬁgjuu j\gjzﬂ(JS UAQ.JJY qugJ\ a8 -
a3l Bud oo gddua ol sign gJﬂSJJ\Lsx;vgﬂ\L3¢¢JLS \@JL@:;ja 5 lghanla Lpzi)lad\

106 25 juall 513 iy S ¢ ghome Sena cp sl Cmen dana i i cCnla s (1) 3 pme (e LW 2080 e S () e S
T20=¢1999
17,74 5m cgm el (o e S G



agle o Lay 48atl e 53U ClilSaY) g Jilu sl Lt el 5 Coagll naad ) o8
lalall g Ld) Lo Iyl 58 dpad Sl Guid Wl LS5 8 A a

O plandl 5 JalSal) (Bt ) o e laia] Jad ol ud JS 7 Jalsal) gidat Al gz
Gudll 5 Jalg 5 Jeliidible 4 aghy 3 Al 5 AN Gl LY 6l oAV Galelal
ot Loy oo laia) Gl oo alall J2dll a5 sie o Ak 6l) 03gy ISl e il
Agas g Jadll oS5 julas 5 ai e I 50 IS Ay 5 )53l g

shaill e ddailaall e Jeny Gl adde 23Y G ol Jad J<6 laail) Bada ddlg 0
a5 Al Dl oY) dadlSe 5 aie Jal (e da DU il gl aiza gy 5 ) sl (G
e 9 CLS sluall ol g el 3 5 smlaa 52 (e 40l 2a g Ly (Bull oS o i
Gc\.u;‘j\duﬂe\.d\ Jelatl) ngm‘;c@\sﬂ\ (il MngGAoAAJu\A\JMY\

Ol ady Joan ‘
il gl il liaal) ol AN Le 8 (Gl

Lail) ada

Jalsl)

iagl) (g.8a3

it

e

Y

w e

@M\ (o)
e JSEy
SRy <ayl
Jiall 5lals,
Zaill ol
alall (3l

. e ‘“f.;J‘
B YPLISTN
Gl
‘éj ie e S‘

(o)
=laiay)
LKA, )Y
and 53 a Sadll
S el
dL:AY\ aad

s dabudll
i)

dalee e JSiA)
ZTJ.CLQ:\.A\X\ “ e :~...S\
el g Z6LED dalall
S 5 duncingll
alall Baaill (33 31)
Leidas) o3 4dlaal

oz sl s
Al oy dlal)

Gilaall 5 abal

o, nlae)
Jeis A
Jaill Qe

ROTIENE]
) el
M\ E.JA}
(sl

& daelaiay!
S Alaal)
ples Ll 53
asil) 31 Yy

5 A8l
el
Laainll

Ll 5l

sdelaiay

& Jiam

Ll il e

Y el

& ol

O LIS

A A 5 3ea Yl

& A )l
daladl oY)

el ool

& e (palindl

5 AN Aas cililee
3] sall A

A g alaidll
il (s Jaal )
5 pelaay)

5 xndall allall
dapbal

seliay!




75 0 0 83 (haas g sal) s Laial) & B S ) 1 decaa

rol LS gd Ailga) o 5 Jaill wdl g0 Ll (Bl ol Jadl) (il g (ady La 128 g

elaiay) Jadll alas il adlall (j garna ) Adlga 5o 9 S latay) Jadl) a8 g3 2

S5 S Al 5 AaLS 50 yall duadd e Al il (AS ) a3 gl s

O ety QA dpad i) Busi 5 (5 paandl Busil) (o (3l g 43501 adlaal 5 Jelil) cilals

5 elaia ) Guill (e dadli 5 AT 5 Amdlall ilgan gil) canet 5 Ll ) LaS 35S ddlay

abaall 5 a8 kel LA L) 5 delainy) )Y Led aSai 5 & Gail

Agal) Sl Il (e

5 4l & Sl o Jland G 5 dm o g adl 90 Ll LS a grdmdlal) g gall-|

L_;\ 5 a0l u\&‘)}\ d.ms;_a

@3\ iU Jelall L@_\Luu S Aibalall dyaay) ol AT ssuw\ ailaldl s ltadsf

Jelatl) ol ga L) ‘_g m\;\; s

V) adany ¥ g adlala ads \usmt_,mgu“ﬂmﬁumw&dsm\&\ sdiay o83

Al i Jiad A ] qﬂm&d.\uu_d\ e gia gall o cLEY) g

il gl oa e L aaiad Y Ll LS g 58 gy i Apndlall o - Apadl) g sil)-co

QLP%@AJEJJSMMM\LLJ;&\ RERPRENE:py Py [ IGH P L]

5 AUEN 5 elainy) Guill ol aaiaall 853 oa sall LAEN Ll 5005 o S dad

(S A ) s gy puds

Cadlo JSa5 Y AN Basil) 830 53 50 o2 Gl aiil) 5 pmleall oda o 1430 e 480 00 -1

LS00 Jeld) Legle i pat 1) Y Tea e

Lel Lo pimy ol W a6y 5l LB oy 31 il g3 ) oy Y Jeldll (gl 148 515 4y a5 9

Sl

d@qmﬁuw\wuﬂ\ugy\ﬁﬁ\wwmj AN 3

I el et 08 () o Ui g Al alay 585 ) Laly o Sy Jelalls Le Laia)

108 4 cinall Lgmuay Al AESAY) il pal) e il

hle gl die Jadll a8l g3 5 il gal S Jaaill 138 (e g

A sagd el sa S Y elaia) dadia gl o A1 08 Y elaial) Jeldll ¢ -

2 525 sall el 5 aaSll Gus (A g sa sl G NS 2 Aga e 128 LY

Al dga (e painall

3 Gl ) s i Al g sl 5 Je il dadla (381 55 lia ()5S of 1Y -

té»h e Jall 58
H\M\u@ﬂ\jdﬂw‘ﬂ\u%ﬁuudﬁbﬂ\ u\u&.\y_

Gk e g 53 8 Al Cilgan gl Zlaxindy a1 138 S8 1) Y] 3 Al alal aainall

108 12304 0 )S3 (o g yall edaiil] 5 LDl clalasi¥) (g ¢ laia¥! ale <yl ) 2aal



adlaal sy o Jeldl adaing @iy 5 elaiay) Jelall cldl (e 4408 e Laiay) dadal)
il Calaal ¢ gua B
V) s g eelainy) Jadll Ao shy 5 adl ae ) 3igal o sdadl) @l LA Jlaw -3
sALL g 3aane 48 glo Lalail 5 zalas Jala @ ey Jeldl) o Jydallae je 4 al) o2a
o o S sl Blai) oded elaia¥) GBuill Jlgd) 8 il a3 Lo 5 a0 0
A 43l g 2Ll A s of sl Laam @l jaty ) () delall 5 585 48 el GuluY)
O dle Jeldll () 138 Jixe 4y a8 5il) A48 ddin Jaill Jaxy Lo ad 200 digea 2508 Jal
s Al Z il Gt e iy o adle Jy gz stte 5 Glhae UL Gl 81 5 iy
Laill 13 ez oA ol Jeld) o 4) ity o3 elaay) ol leamil 31 jalad)
0 O O PP PN S P [ W - WA PR (| ISP O P OO (Y
Aoy e Lgdl e celaia) Guill ol de sanall W yiia
sy o Jelill e oy JLia) e e JS (5 siag Ol ke (ued Jigaa s s 8
JdY) 5l LS shdl 028 Lagin e U ol LA 3 e Al (8 Lindary Lo 128 Lagin (e
@M\M\d&uﬂ\@ Gl Y| sda g lgic C}J;u)daﬁh@ﬁ@@cw;}”
foh lad Jial g oo laial) Buill
b Jeldl Al saaty cp puaiall (pas ady lad 1dua padll-da ganl) o
ol Adle ol Lgihimy Lgna Jalas Jb palil ol olidl CulS o) gus (e sum sall o 4Dle
uala 4 gl Jias Ll
Jualay (51 ANall 8 40Uay 4%Dle (e Calias alile 3 il ae Lo (sl AMle Dl
da ganll (3haia (1 agae Jalahy Ll A83all ae Lal dpa guadll ) shaia (1 agaa
sadhl s e g s e ae Jalais Jeldll a3 Alaagl) dbal) g - ddlaagll
Al sal Jaxi il 050 4idie 5 dpaliag Leae Jalay ) Apilan sl) avsplal
o Jeldll Ley oSay Al SN Y cppuiall cpda el 1 3adY) - e sl
Loy 5l dpienn 5 4o 8 Cildia e adgad ol atiad Loy n JA) e s gall Sl oLV
Dl Ge g asfile s Jeel (e o
B Gl g gally ale 8 Jeldll of Ja | ) el sgauaddl) - LA o
i e 4Bl O 5l o5 US agie Gy o 2y allidal ge 4 b€ 4l ja IS 3
il gall Ao V) salall 8 jeaiss CalUally MGY) A8Med dima 2 0n 8 (55 & guia sall
s AY) il gl ) e g gall e Jaii () (50 Aalal
LeaSad Jelall S gl (5 Ja 13 ma 35380 A1 g olaadl dagil)
109 ¢33 jall 4313l Aaliadll 5 dueleall daliadl)

" Jadl) @l LR w2 a8 Jgaa
hall) ¢l pial) gb 35 g by caen

<l laay) &) pamdial)
Sl alall 40 | Al 5l dakalall -1

1997776 sa a0 83 G g el conbaila () 5k (e Ruelaia¥) Akl e S o)
118U co xS3 G el ¢dpaiills 4D Slalas¥) G glaia¥) ale eyl saal ) aa ) cdaats JiST



Sshaiall DA (e-g e ganll ) shaiall DA (e-3 | eLdY) e oSall)

oAl amsll e B A6 | ansdl e aBELdlS | Al den 3
P Sy i Jee 7 DAYl Gl Sy S 4
e 5 asendl DA e 10 5 sl dgas 89 O saY Jeldl Cilanudi 5

elaiay) Jadll aaas Al &) 5 S L) Ca}d\d&m 3 ydall O liazall 538
u\.i::;)\_d MJ@;\‘;AJJMJMJDA\ML@\\JSLAS}G:MY\ d‘“‘-‘j\ d;\:
Lielaia) o glisw as AL Laail) 1aa e Jadll 7 a0 13 V) gl (e (4150 Aaial)
Ase g phall oyl AED Gl Leadaay Al u\g\ﬁj\ o ¢
ad oSais Al Jal gall g 3pals 2l elaial) Jadll o ggda J g oliand La S (pan
A ) el paliiug ol gk
O da 5 Al AS il el 4eSas o a0Y SIS () 6K i e laia) Jadll o -1
o yiiag ¥ A4S jifiall el (e A (g3l & gLl o (sf i gl Jala Jelal) Gl Lkl
LeWia) Mlad
JUS die Jall g LS dpaliai) Lo Laia) A8l ulSai) Gl sdie oelaiay) dadll o)) 2
a8 JAati a5l S A s a3l g elaia) Jadll o oS0 S e
(e A8l g dnelaia) Jul so a3l g5 dga (e dpdil) g dna o gl o) ALY Cildlatia
) AEE 5 e i) Jal gl (39 a1y Clalall 5 Calaal) o34 (hind )f A5 dga
AaSan L;JS\ d.t:\s.ﬂ\ L_\\,.J\}L”s_c\.m;}[\ M\M
Sl (3 0505 5 1Y) Giad ) Cargy il e elaiaY) Jadll o -3
S 2ie Jlall sa LaS s g daghaill Gilaa) ) ol cargy V5 23l elaiay)
Sl ;
daclaia) Gyl 5 gl by die Jladl g LS Jasd dundi Cud e laial) Jadll 28l 52 o5 4
M) 8 onl) Cadgall g e g dnelaia) dpndi J adlS ) gd 2ie Jlall sa LaS ddadlag
gladl 4 die Ll
A yally St o ddllaall 4 jally Y g dalhaall 4 yually ey ¥ celaial) dadll of -5
uhﬁa@d\@jww\u\;)ﬂd\ P\@ﬁyu\;\&@d\m#\j\md\
Ll

L4 ..0

?AAA.\N JML\A °
salall 5 sl e S ae (B yda (e 3 S ) ) 3 g gl 4 s i i
s L a5 m gl s 2 pall Aelially pas ALalilid 3y i Ll e Lgadina Canen



Aide 4yl 208 Jigm gy o ) e i)y 7 Uiy daa V13 (e 5 (500 e
4z ye Jlsh Jslay 68 Leagd o sl (o all (e (55 28 dpnaall il sedally
oAbl 8 e oy S clallhiadl) 5 (@l e L Wgiadan éd of 43 il
‘\_\SL\S\L\A.\MQAUAAJL:U)M\DM uwuimu}.ﬂmiz\@wedal.uiﬂj
el a\m\dd@adhﬁbu}qﬁd\)ﬂ\e@gcw;)ML'JAQ}SHL@J‘ 1
ﬁs‘fwsmg\ﬁw e ol o0 Aadatiia )< La Wlle e laiay) JxdY) saa o
o UAT AN o 4al) () sy (521 e laial) Buall 13 3ad g an) 5 julae 5
Las dgaliiiall ol gall 8 alitie JS0y () ¢ paly ol o juleall 238 G eaily (03l ) 3
oda Jia A aglladl 5 agilS sluy adsill A e 5 110 (elaia¥) )55 A a3
s g yhall
- s el o Uailas Db e Jaa elaiay) Jadll 3 g by oldac ] o0 ) suacilly
ﬁsmtgﬁ.a‘gf‘)).k.\qw};\_\ﬂ\ \&UMJJSJU‘;)M\UA’-’(‘:’N‘&,SM
) dpatiall o) AY) calaaY (3aaas 8
o) e o laiay) d_?ts\ 3y deldll go 4y Bl ) Ladlaal) 5 ile s 5 aldall
e Abiladl ga J)ga¥) IS 8 Jeldll Caaa Jan g 28l g dnanl) (3.8a% 8 A, )
Al pall ¢ gm aS Loale 5 Luelaia) Leay o8 Cang 481 jad) ol Ll (e L e
4_1;)5}5.\.“;5\
apwumwu@y@jmjljmwts\jqaqmy\sﬁdul\
il 5 Sia gy 4 ady 2 sl Sl Caylaill LB g sl e adiia (g Al
J2dll 3t 8 adlS ) 9d 4 (53U (Al e laiay!

Gl Juadl) dada

Sl s g L Cinin g o sd g sl el () Gl 138 (g daliiions o adaions L
Coa (e o) g Ao ClIAS LS A 5l oSl A jaall (sl el glal) A0S s Jin Bp0a
e\ ainY) Jndl) o sgdo b JAaE G0 Sled K03 ) @l pal) o (a5 () sanall
3 S Gy o dadd Je lall @ld (e (3l A g jre At Alla Cal e lainY) Jrdlld,
Leen i sl LeaSainage JICaT 3alidle @ dile Ul A Gyl ae 483 Ak,
Snill (5 5<5 Uia 5 Aleliiall de Loall 4 8E0 o) (Aliaa) 4y ylaill il ) eatll uss)
) s B Ll A 5 dgle ) 483l 23] s o lainY)

ClalaiY) g 5 de sl sy Lgls elaiay) dadll a8l g0 5 Cilgan sall Glaks Lo Ll
& sasall 138 Jsa 4y il

s 2,80 (e Calaa Ll ) Ao o g gaadl A jaall ) Ll a2 4y ylai cilalas) @lligs
800 Al daliaall g dndiall Gaiat el )5 ormall e g oo laiay) Jrdll (ulul) (Bl
bl e sarill 1aa Cuas AU (il elaiay) adall 83 Jadll 12 gd @l pna
A5 Gyl 5 aainall dapls 5 Lol gine 5 lgi saniae & i LY dadiall claia)
A I o Fndial) S 1S Glatall 13a (e Al 5 Al sl Cilalall g
d\ij\aﬂd&»ﬁngﬂ\ﬁaJJLM\UuM\de\JJA.}

0 e iy il e Y1 Angdall ¢ pall g Laia ) 2y plai e dulilad 408 <l 5o Alal gl L gl saus sl cay KU e g 5l dame
143 Ga cunall sl sl




OV O a5 GOAT O30 e dalian Gaiad ) o o 28 aday 53 s aaiaall
Ll LS Jita ke Gl 5 i i & Lgild ax 8 daliadl)

@) aladl =il adlall ) dilayls cclaiay) Jadll adl gl o ) s 8 g b Ll -
il aaSay il e dadll O g1 o NER) 5 ihaiall Jadll Gl s
Lo celaial¥) and) (e o Capa Al Ao paal) o o S gl 2 Al o o S
5 sl S Al s e Ao & Jeliil) 5 a5 Qi e e Alesy
Aoyl 6 5 LS A laia ) A wll dlee 3ol g el ) gy elaiayl o8l
REEI EVETAE S R FLARPE JETE L] "

M adlal) dapds elaiall Jadll 32l ade g sanaie Jadll adl 50 (5] ) b (uSla Ll
Conty cclaial) Jadll ld Jadll aa g ) s 35 daloaal) cilS 13 op ) 5 iy
SIS 4l sl 5 iale Jad S 13 Lol o Jnd sgd aill el 5 i€ 13 Lol Mlaally
il s daas Al

JedYl raall jraall 8 Jidh aalg ais adlyad oelaia) dudll Gf (5 adlS ) 94 L
ddall e Lilgs palds 38 elaiay) dadll o Jaadli b 54l (uSlad V) o Le dpelainY)
(b e Jadl) @il 53 Of (5 S b Lal i) ol 1) gt Lgw ety IS (311 403l
LeS il 228 diancaii (s} (abliill dapday dade (pe oo o)) (s2e 5 ApalaBY) Al dxula
Ll

G saill dlians 4aSad Al adl gall 5 elaial) Jaill s ) seas & S 3 gl Ll
el Clgas sall Lillae] Al ISl o 4aaY) (i A0l dptil) adl gall Jaci 5 43,
gl i A g dpadd 430 5 adl g0 4aSad e lain) Jadll (ol aainall A8 (0 dail)
e laia ) 48 Cilga sl



:4-643.4 [

. Construit .

A. ;

C e, 111 .
, Historicite Touraine

" Alain Touraine. Pour les sociologie Paris, ed. Du seuil. 1977. P 57



1-1



11

A

D.J. Ben
121972
30 ,

Maslow

12

"2 Ben. D.J. «self-persception theory» in Berkowitz et alis Advances in experimental social psychologie,
Academic Press, 1972.



113

13

Dispositions

Les Dispositions culturelles

'3 Michel Crozier. E. Friedberg. L’acteur et le systéme, Paris, ed. Du seuil 1977. P-40,41.



14
P.Bordieu114
, Habitus
15
Lol glas

114

Pierre Bordieu. Esquisse d’une théorie

ROZ, 1972, P121




Maslow

16

2-1



—_— 4—
4_
IVIASIOW
-1
-2
115
-1
-2
-3

17

"5 George. P. Terry et Stephan G. Rranklin, les principes de management Paris, ed économica, 1985, P.P
362-363.



A 4

A 4

11

X/
L X4



"(D.P.O) Les Groupes autonomes

E. Friedberg 18 M.Crozier

" Direction par objectifs.
""® Michel Crozier, Erhard Fiedberg. L’acteur et le systéme OPCIT, P.P. 41-42.



"TIBID. P. 43-44.

117

apathique -1

2

Groupe Conservateur

-3

Les groupes erratiques



Opportunités

8 Tbid.

18 rhard Friedberg M. Crozier

Actif

Les enjeux

Ressources

3-1



119

(18)

<+“—p

\
/

Le manager a I’écoute du sociologue :

120.

19 Pierre Morin, Erric de la vallée, Le manager a I’écoute du sociologue, Paris, ed,. Organisation. Paris 200
P: 123-124.
120 Michel Crozier, E. Friedberg. L acteur et le systéme OPCIT, P 212-227



Marchandage

19

Stratégie offensive :



Pierre Morin et Eric devallée .

.Clientélisme



Les contraintes -

121n

Les traits de la

personnalité

Dépendance -1

122

2! Michel Crozier, E. Friedberg, OPCIT P70.
122 Pierre Morin et Eric de la vallée, Le manager a I’écoute u sociologue, OPCIT, P: 146.



Le pouvoir



20

—>
<

Il

Le manager a 1’écoute du sociologue p.153

123 ,. .
Zone d’incertitude

(1)Michel Crozier, E.friedberg. OPCIT, P:70
(2) Ivid P 71



L’expert

Fraiseur

2 Michel Crozier, le phénomeéne bureaucratique Paris, ed du Seuil, 1964 PP23-78






n) 124

124 Michel Crozier, E. Friedberg. Ibid, P: 184.

21




.Contingente



Sainsaulieu

125

Ph. Bernoux

125 Renaud Sainsaulieu, L entreprise une affaire de société, OPCIT PP: 127-128.

R. Sainsaulieu



22

1998

126

1-2

126



Le Manager a I’écoute du sociologue :

127 . . o o
Etziouni Amitai

128

127 Etziouni Amitai, Les organisations modernes, Paris, ed Duculot 1971 P73
9 .1999

128



129

129 P. Morin et Eric de la vallée, Le manager a 1’écoute du sociologue, OPCIT P: 22.



F. Tonus

130.
-1
-2
(Coordinateur).
-3
-4
131
Macro-
structure

Micro-structure

'Chantal Bussenault ,et Martine Pretet, .Organisation gestion de I’entreprise Tomel, Paris, ed, Vuibert 1999

PP 10-12

B Livian. Y.F, Gérer le pouvoir dans les entreprises et les organisations, Paris, ed, ESF, 1987 P.P23-31.



Henri Fayol

Structure de production de base

-Fonctionnelle



-Matricielle <>

Une matrice

23

v




132

Micro-structure

1
2
3
4
-1 -1 -1
-2
-1 -1 -2
-2
-3
-2
4
-1 -1 -3
-2 -2
3

132 FranK Ostroff, L’entreprise Horizontale, Paris, ed, Dunod, 2000 P34-50



1

Macrostructure et Microstructure

-2

4

L)

133J aques Melese

Techniques de production

Les procédés

Les méthodes techniques

Les managers

24

Pierre Morin : ’
Eric delavallée
P: 33.

13 Mélese Jacques, La gestion par les systémes, Paris, Ed. Homme et Techniques, 1968, P: 32-34.




1965 134Joan Wood Ward

La production en
série

Bureaucratisation

Peter

La taille 135Bleau

P*Michel Crozier et Freidberg, L’acteur et le systéme OPCIT PP115-116

B35 1bid P 121



Modélisation

1 s .
3 e manager a 1’écoute du sociologue

137.

136 Pierre Morin et Eric delavallée, Le manager a I’écoute du sociologue, OPCIT, P: 16.
7 Marc Boshe, «Corporate culture», La culture sans histoire revue Frangaise de gestion .Octobre / Novembre
.1984.p.29



. Harvard busines school

138Burns et Stalker

.139

Culture d’entreprise

Corporat culture

3% Michel Crozier et Friedberg, L’acteur et le systéme. OPCIT, P: 186.
1% Marc Bosche. «Corporate culture» et la culture sans histoire. OPCIT, P 30.



MicroStructure Macrostructure

140

Etienne Normanrd

141n

1% Michel Crozier et E. Friedberg, L acteur et le systéme OPCIT. P: 184.
! Etienne Normand, les enchainements du temps de I’entreprise in revue Frangaise de gestion n°47-48
Sep/Oct 1984, P: 40-50



142 . n .
W.ouchi Le controle social

.Partage des valeurs

.Cadres de références

143M. Thevenet

Motivation

Satisfaction

Implication

I’identification Adhésion

144 ,

142 Maurice Thevenet, La culture en neuf questions, in Revue Francaise de gestion n°47-48 Sep/Oct 1984,

P: 16.
'3 M. Thevenet, Implication des personnes dans ’entreprise 3°™ Colloque, Euro-maghrébin des ressources

humaines a Alger dans 6 et 7 Novembre 1999, P.P: 16-17-18-19-20.
' Ibid, P.P: 16-17-18



Weber

145

146Wallance

Taylor

Protestants

-Le métier

E.H.Schein

145

146



147n

" "Le manager a ’écoute du sociologue”

M. Bosche
M.Theverent

148n

147 . . . . . . .
Schein E.H, «Coming to a new awareness of organizational culture» in sloow management, Review, Hiver

1984.
148 Pierre Morin, Eric delavallée, OPCIT, P: 41.



Bro.Uttal

"The corporate culture"
149u

P.Morin

La nature 15OEric delavallée

Jmplicite

7 T R VORI

4

L) 4

' Bro. Uttal, «The coorporate culture, in Fortune, Octobre n°17, 1983, P.P: 60 a 71.
150 pierre Morin et Eric delavallée, Le manager a I’écoute du sociologue, OPCIT. P: 38.



Guy Rocher

Métiers spécifiques

W.Ouchi

Managgérial

151

-Régionale

152

! Maurice Thevenet, La culture en neuf questions in, R.F.G. n°47-49 s/o 1984, P: 11.

2 Ibid.p.11



" M.Thevenet

. . 153n
Sainsaulieu

Gaston Jauffry
154

25

Pierre Morin Eric delavallée P: 46 :

Harvard 155 Sirota et Greenwood J.M
business school

[.LB.M

1533 M. Thevenet, La culture en neuf questions, OPCIT P: 12.
13 Gaston Jauffry, Savoir faire, compétences, identité, in R.F.G, n°47-48, 1984, P.P: 149 & 152.
153 Sirota. D. et Gree Wood J.M, Understand your workforce in business review, n°24, 1981, P.P: 45-46.



I.LB.M

Normes " E.delavallée P.Morin
156n

n 157

156 p_Morin et E. delavallée, Le manager a 1’écoute du sociologue, OPCIT, P: 50.
n n 157

A7 .1996-1995



Guide -

R.H.Waterman J.M.Peters
158u

158 Peters T.J. et Waterman R.H. le prix de I’excellence, Paris, ed, inter édition. 1983, P.40



E.H.Schein

159, ., . \
Mécanisme du succes

26

OO o

S

160 .
Signe

139 Pierre Morin et Eric delavallée, Le manage a I’écoute de sociologue OPCIT, P: 56.
160 Marc Bosch, Corporate culture, la culture sans histoire, in R.E.G ,OPCIT, P: 32.



Distinction

Une charge culturelle

Addition
161
6 Wesley
162 _
1
2
3
4
[ ]
163
161 1bid 33.
162 1hid 33.

163 Marc Bosche, Corporate culture, la culture sans histoire, OPCIT, P: 35.



1%4Allan A.Kennedy E.Deal

1% Terence E. Deal and Allan A. Kennedy, “Corporate cultures the rites and rituals of corporate life”,
Addision wedley publish. Co, USA 1982, P: 19.

>

4

*

L)

L)

>

4



27
SN Guil) JISEY 8 sl 2 gail)

4)
(3) (2)
(1)
I
LA g5 5S35 ) ghadll ddmin sy ghadll




Passive

165.

165



166

.concrete

A.Touraine
167

Organisation

1% Pierre Jarnioul’entreprise comme systéme politique, Paris, ed, PUF, 1981 P.P: 24-25.
167 Alain Touraine, Pour la sociologie, OPCIT, P: 97.



1-3

P.Jarniou

P.Jarniou
Finalisé

Le systéme d’action

168

18 p g arnioul’entreprise comme systéme politique, OPCIT, P.P: 16-17.



2-3

Le pouvoir

Action collective

"P.Jarniou Organisé

1169
; Normes

170 .
Jean Pierre Darre

' Tbid, P.P: 49-50.
170 Jean Pierre Darré, La production des normes au sein d’un réseau professionnel, in revue sociologie de
travail n°2 — 1984, P: 146.



Opératoire A

Symbolique 2

Fonction rituelle 3

11g Chazel
Max Weber

Lucien

172 e
Nizard

Dépositaire

P.Jarniou

28

"I'F_ Chazel, Normes et valeurs sociale encyclopédie universalise, 1971.
72 . Nizard, De la planification frangaise: production des normes et concertation in revue Frangaise sciences
politiques, ed, PUF N°5 1972.



P. Jarniou, P: 53

29

AEAEEE .

oddadadady

PN RSN E SRS
(Addadadadadads
S4dadadadaiads
SAdadadadadadeds
SAdadadadadadady
TP E SRS
TP E LR
TSRS LRSS
TP E SRS
R22202000a00%3
PR T AT T ST

VApppaaaaaaany [
R

P. Jarniou, P: :
83



Normatif

Mode d’agencement

.173H.Sim0n Rationalité limitée

173 March J.G. et Simon H.A, Les organisations, Paris, ed, Dunod 1965.



.Les pratiques

-Normatif

.L’espace stratégique

P.Jarniou

Rationalité organisationnelle

P.Jarniou



Privé

30

Espace
Organisé

Espace Normatif

P. Jarniou, : Espace
P.36 Stratégiqu

)

P.Jarniou

Les sens



Continue 1

174: 2
3-3
175M.Crozier
176w ! Malinowski
P.Jarniou !
Le sens 177
Malinowski La fonction

74p. ] arnioul’entreprise comme systéme politique, OPCIT, P: 69.

175 M. Crozier et E. Friedberg, L’acteur et le systeme, OPCIT, P.P: 184 a 186.
176 B. Malinowski, Une théorie scientifique de la culture, ed, Maspero, 1968, P.P: 32 4 34.
77°p_ Jarniou,!’entreprise comme systéme politique, OPCIT, P: 79.



Structurant

Totalisant

.Touraine

/1

2

/3



/4

Synthese
¢
) : J.Aubert Krier
178(
) : G.Pedroglio
179(
A.Chandler
Chandler .180(

178 J. Aubert Krier, Gestion de I’entreprise et les organisations, Paris, ed, PUF, 1969. P: 234.
7% G. Pedroglio, Systeme d’organisation et management moderne, Paris,ed, Dunod 1970, P: 23.
180 A D. Chandler, Stratégie et structures, Paris, ed, Organisation. 1972, P: 04.



P.Jarniou

Réglementation

. Espace organisationnel

? Jarniou et Tabatonie, Systéme de gestion et structures Paris, ed, PUF 1975 PP 170-173



181 Lieu des Rapports sociologiques

. Enjeux des rapports sociologiques

\/
0’0

Zone d’incertitude

Bureaucratisation

<>

L)

'81 p. Jarniou, L’entreprise comme systéme politique, OPCIT, P.P: 103 a 105.



Bureaucratisation

Historicité A.Touraine

. 182
P.Jarniou

182 A. Touraine, Pour le sociologie, OPCIT, P: 112 a 115.



183

183 p. Jarniou, L’entreprise comme systéme politique, OPCIT, P: 106.

v 111 11
() ( ) ()
)
(
( ) ) ()
(
Dominante Touraine
Dominée
Dirigée Dirigente

4

L)




Pouvoir



<&

L)

N.Poulantzas
Louis 184
Althusser
2
P.Bourdieu
Improvisation
Perception ! habitus
Intériorisation
185Bourdieu

184 N. Poulantzas, Pouvoir politiques et classes sociales, Paris, ed, Maspero 1968, P.P: 100-120
* Louis Althusser, pour Marx, sur la dialectique matérialiste, Paris, PP160-170
'8 p_Bourdieu Esquisse d’une théorie de la pratique, OPCIT.



&

.Pratique organisationnelle %*

Incertitude



Normatif

Michelin A.Jemain

186

186 1 M. Peretti, J.L. Vachette, L’ Audit social, Paris, ed, Organisation. 1985.

4-3

>

L)

<>

L)



Conserve

87 M. Crozie et E. Friedberg, OPCIT, PP 184-185.

habitus P.Bordieu

187

*0



.A.Touraine



<&

-A. Touraine e
1
Intention
1] 188"
189u
. L’homme et ses ceuvres ,
A.Touraine -Sociabilité 2
M.O.S G.Bajoit Le sujet historique

Sociabilité

190w ( )

188 A. Touraine, Sociologie de I’action, Paris, éditions du seuil, 1965, P: 38.
18 Ibid, P: 38.
19 A. Touraine, Sociologie de I’action, OPCIT, P: 65.



191

192u

Chosification

Identification

1 A. Touraine, Production de la société, Paris, ed, du seuil, 1977, P.P: 90 4 99.
421992

Touraine

>

L)

192



n 193

P.Jarniou

.76

*

193



1-1



1%Max Weber

() Max Weber, L’éthique protestant et Iesprit capitaliste, Paris, ed. Plon 1964, p: 33.



Weber

TS5

Marx

1980

195

3-1

Calvinisme

)



196

1-2

(1%
11.

) G - Freidman , P — Naville , Traité de la sociologie du travail, Tome 1 Paris, ed, Armand colin , 1970 P:



2-2

3-2



197

Manufacture -

Les métiers nobles

198 4-2

Fabrication

7 Boyer Poirée, Précis d’organisation et de la gestion de la production, Paris, ed. Organisation 1982, p: 33.
8 1bid, p.p: 34-35.



La surveillance

.199

199 George Friedman et Pierre Naville, Traité de la sociologie du travail ; OPCIT ; P P: 16 a 18.



n 200

2 Ibid, p: 14.



201

Renault A. Touraine

()

I’expertise
()

Le manoeuvre

L’ouvrier

Tours

Le métier

Taux horaire

.piece-Salaire

201 AL Touraine, L’évolution du travail ouvrier aux usines Renault, Paris C.N.R.S, 1955.



A.Touraine

La

Les ouvriers spécialisés

1925 % 54 1906 % 4
1960

OS2

.S° Méthodes

()

La série

Renault

% 75

machine

OS1



Agents

Touraine

.Rentabilité -

() () -3

L’expertise

d’entretien

Professionnel



Service

Méthodes

.(CIé en main)

202 4

292 Jean Jaques et Jaque Perrin, Science technologie et modes d’organisation du travail, in revue sociologie du
travail, n°1/86, 1986.




F.W.Taylor



4

4

.203

204.

47,5 12,5

% 70 -
% 80 -

% 64 -

% 54 -

(***) Jean Claude Schied, Les grand auteurs en organisation, Paris, ed, dunod / Bordas 1990 PP: 85-86.

41 39: . !



Maslow

Ph. Bernoux



205

Do. Mac Gregor

La direction

Dirigé -

295 Philippe Bernoux, La sociologie de I’organisation, Paris, ed. du seuil, 1985, p: 80.
pp



Ph. Bernoux

206n

Satisfaction

Tavistock S. Tammenbaum

207

(**) 1dib, p: 88.
(*7) S. Tannenbaum, Social psychology of the works organisation, Londres, Tavistock 1966, p: 35.



Renault

5

28Cjtroén

76 =75

. 209

4

4



?®Chandler
Entrepreneurs Le management

N. Rosenberg

Internalisation

211

Les

managers

Internalisation -

D. Chandler

(*'%) A.D. Chandler, La main visible des managers, Paris, ed. économica 1988.

(*'") Philippe Bernoux, La sociologie de 1’entreprises, OPCIT, P: 60.



1820 Rosenberg D. Chandler
Les
212
1
-1
-2
-3
.Les districts
‘Districts
(*'?) N Rosenberg. Perspective on technologie, in Cambridge universitaire, press. 1976, P: 137.

Rosenberg

machines

oo
-1
-2
-3
-4
-5

o3

o

4

L)



B. Lévesque

213

Coordination

La hiérarchisation

Hiérarchie

(*"’) Lévesque Benoit, Systémes locaux de production — réflexion et synthése sur les nouvelles modalités de

développement régional et local, Cahier crises collection économie et sociales n°® 01 96 1996 P: 26.



Intérét

214
(

) Philippe Bernoux, sociologie de I’entreprise, OPCIT, P: 106.

214



C. Paradeis

215 rpr
Ses préférences

216

217 1

(215 ) C. Paradeis, Les théories de 1’acteur, cahier francais numéro spécial découverte de la sociologie 1990, P:
31 a 34.

(*'®) Philippe Bernoux, sociologie de I’entreprise, OPCIT, p: 105.

(') Ibid, PP: 67 4 99.



EffectifS

Dirigeants

Réductionniste
.218

Kurt lewin

JJ. T.Hobbes -

Rousseau

31

A

A

219Ph.Bernoux

218
C:

) Ibid, P: 97-98.
) Philippe Bernoux, Sociologie de I’orgnisation, OPCIT, P: 19.



1991 220Livian et Marian

n 221
Ph.Bernoux

Interactionniste

-2

(220

) Philippe Bernoux, Sociologie de I’orgnisation, OPCIT, P: 74.
(221

) Philippe Bernoux, La sociologie de I’entreprise, OPCIT, P 69.



222
22\ endras

.Des regles impersonnelles

(222) Henri Mendras, Eléments de la sociologie, Paris, ed. Armand Collin, 1967, P: 188.



Ph.Bernoux

(***) Philippe Bernoux, sociologie de I’entreprise, Ibid, 94.

223



) Parsons

-1
Philippe Bernoux -2
J. 224Eliott Jaques
Tavistock °2> Wood ward
Sociotechnique
.226
0 -
Tavistock **h

) (225)
(**%) Philippe Bernoux, sociologie de 1’entreprise OPCIT PP: 103-104.






" J. Duvignaud

.Maslow

228 .
.. George Friedman

227
2228

) Jean Duvignaud, Introduction a la sociologie, Paris, ed. Gallimard 1966, P: 16.
) George Friedman et Pierre Naville, Traité de la sociologie OPCIT.

227



229

Paradiese

230 n

231n

(**%) Philippe Bernoux, sociologie de I’entreprise, OPCIT, PP: 131-132.
(**°) Paradiese, Les théories de I’acteur, OPCIT, P: 31,34.
(**") Alain Touraine, in Traite de sociologie du travail, OPCIT, P: 3.



2
Burns

Tavistock Stalker

Ronald Coase

1937

232n

R. Coase

.233(T.C.T) .L’économie des colits de transactions

incertitude

R. Coase

* Burns .T.R et Stalker.J.M the managment of innovation London Tavistock 1966

(**?) Coase Ronald. H, La nature de la firme, in revenue francaise d’économie vol 11, n° 1 hiver 1987,
PP: 133 4 163.

(***) Mohamed El Filali El Youssef, Comparaison des théories économiques et sociologique de 1’entreprise
dans le cadre des nouveau modéles de productionsy, cahier du crises n° 0007, 2003, p: 9.



.R. Coase

234
Une structure de gouvernance

24 Ibid, 12.






Un groupement
235u

236 u

Ph. Bernoux

.Systéme d’autorité
.Systeme de communication

.Contributions rétributions

(
(
(
(

235
236
237
238

) Segrestin Denis, Sociologie de I’entreprise, Paris, ed., Armand Colin 1992, P: 76.
) George Friedman, Traite de la sociologie du travail, OPCIT PP: 30-31.

) Ibid PP: 30-31.

) Philippe Bernoux, Sociologie de I’organisations, OPCIT PP: 108 a 110.

Segrestin

" G.Friedman
237

.238

-1
-2
-3
-4
-5



‘La division des tiches -1

‘Distribution des roles -2

Role

Interprétation

Des acteurs

:Systéme d’autorité -3

Les chiffres d’affaire

Standard



239

-Systeme de communication

-Contribution rétribution

29 Ibid, P: 111.



1963 240 M. Crozier

241

Habitus Bourdieu

Sociologique

Jeu

(***) Michel Crozier, Phénoméne bureaucratique, OPCIT.

(241) Remond Boudon, effets pervers et ordre social, Paris, ed. P.U.F 1977, PP: 60 a 70.

4

4



‘Crozier 1XS
.242

Ph. Bernoux

243

4

4

Zone d’incertitude Le pouvoir

Systéme d’action concret

(242) Beatrice Dauberville, Patrick Gilbert, Les sciences humaines dans I’entreprise, Paris, ed. Economica,

1996, PP: 52-53.
(***) Philippe Bernoux, La sociologie de 1’organisations, PP: 120 & 122.



24 Le pouvoir -1

® Zone d’incertitude -2
-1
-2
-3
-4
:Systéme d’action concret -3

(***) Michel Crozier, L’acteur et le systéme, OPCIT PP: 66 a 69.
(***) Ibid PP: 70 & 76.



M. Crozier

Ph. Bernoux
246

-2

Interaction . Interdépendance

247

(**%) Philippe Bernoux, Sociologie de 1’organisations, OPCIT PP: 146 a 153.
(**") Ibid P: 148.



Incertitudes

Friedberg

2481 e systéme de régulation des relations

M. Crozier

(***) Ibid P 150.

:Le systéme des alliances



249

Béatrice Le systeme de régulation des relations
! Dauberville
Interdépendance
250
:La sociologie des organisations A

les Relations de pouvoir

32

A

/

249 I

"B e, Pati es humaines dans ’entreprise, OPCIT PP: 35.




OPCIT 26 Ph. Bernoux, «Sociologie de I’organisation»

Zone d’incertitude

.R. Coase



L’homo économicus

Fait social total

L’équilibre

251 Ph. Bernoux

P. Bourdieu
252

251
E252

) Philippe Bernoux, Sociologie de I’entreprise, OPCIT P: 175.
) Béatrice Dauberville, Patrick Gilbert, Les sciences humaines dans 1’entreprise, OPCIT P: 48.



internalisées

Fordisme

Economie d’échelle

.Standard -

1950 1940

Multidivisionnelle



Williamson R. Coase

253Chandler ,

Consommation de masse

Institution

.Les alliances Le district

23 Chandler Afreed, La main visible des managers, OPCIT P: 384.



4

.254 .o
: ° Le district g

A. Marshall Le district
255
256

Fait
.total
-Les alliances technologiques X

1980

(***) Criat. B., Travail et organisation dans 1’entreprise Japonaise, Paris, ed. Christian Bourgeois 1991, P: 109.

(**) Garofoli Giaccchimo, Les systémes des petites entreprises, un cas paradigmatique de développement

endogene, in Benko 1992 PP: 57- 80.
(*°%) Bacattini, Giacomo, Le district marshilien une notion socio-économique, in Benko, G liebietzig 1992 P:
35-55.



.257 ;- . s
: Réciprocite

Le don et contre-don

Réputation -
.
]
Ph. 258
r b . /4 2
Réciprocite > Bernoux
La
confiance

(**”) Mohamed El Filali El Youssefi, Comparaison des théories économiques et sociologiques, OPCIT PP: 54-
55.

% Michel Crozier et Friedberg, Acteur et le systéme, OPCIT P: 244.

(**) Philippe Bernoux, Sociologie de I’entreprise, OPCIT P: 150.



M. Mauss

Liens sociaux

Pouvoir
Crozier
Le nous
Guervitch

2, Sergrestin R. Sainsaulieu

260 Renaud Sain Saulieu et Dénis Sergrestin, Vers une théorie sociologique de 1’entreprise, in revue sociologie
du travail n°® 3-86 1986, PP: 335-339.



C.Dubar

261 u

262 ph.Bernoux

Le savoir intuitif de groupe

.263

Sainsaulieu

21 Claude Dubar, La socialisation, construction des identités sociales et professionnelle, Paris, ed. Collin
1991, P: 27.

(**%) Philippe Bernoux, Sociologie de I’entreprise, OPCIT P: 182.

(*) Ibid, P 183-185.



264

R.
Sainsaulieu
L4
Cadre de pensée
2 .
2P, Bourdieu
Ph. Bernoux R. Sainsaulieu
(***) Touhami Bencheikh, Construit social et innovation technologique, in revue sociologie du travail n° 1-86

1986, PP: 41 a 56.
(*°) Béatrice Dauberville et autres, Les sciences humaines dans 1’entreprise, OPCIT P: 48.



266

R.
2267 Sainsaulieu
, -1
-2
-3
R. Sainsaulieu
268 Fusionnel o

(*°®) Michel Crozier et E. Friedberg, L’acteur et le systéme, OPCIT PP: 183-184.
(*°7) Philippe Bernoux, Sociologie de 1’organisation, OPCIT P: 172.
(***) Béatrice Dauberville et autres, Les sciences humaines dans 1’entreprise, OPCIT P: 59.



Zone d’incertitude

Sociologie de I’entreprise

1ls s’1dentifient

Institution sociale

(**) Philippe Bernoux, Sociologie de I’entreprise, OPCIT PP: 38-39.

4

Négociatif o

:Affinité o
.Autodidacte
0:0
.
...2°Ph.Bernoux
.Imaginaire



. Un systéme des liens sociaux,






Pareto

270

.698 :

1-1

270



Pouvoir

" M. Crozier

Le jeu
271 n

1950
272

"I Michele Crozier et Friedberg, L’acteur et le systéme, opcit, p: 135.
2”2 Maurice Thevenet, La culture d’entreprise en neuf questions, revue frangaise de gestion n° 47-48, 1984.



Max weber



e Uil S sl Ll ) AL oLl 550800 5 5618 e s -
kel el aa sall e Qi (gl Lalaiy)










1-2



() (1-15)
(2-15)
.(3-15)

Opportunité

(2-16)
(3-16)



-16)

(2-17)
(3-17)
(4-17)

(16)
(18) (17)



700
(06)

%

2004
%18,29 128
%27,71 194 La maitrise
%54 378
%100 700

22
(07)
.2004

.2004

2-2

678



%15,63 106

%28,61 194 La maitrise
%55,75 378
%100 678
(08)
64 20 26 18
303 200 63 40
102 23 54 25
209 135 51 23
678 378 194 106
X 678 . %20

.136=0,20

22 () 128



(09)

22

13
11
10
39

40

27
76

13
61

21

42
137

(10)

11

01

18
26
20

01

01
64

01

40
63
200

01

01
303

01

25

128

22



22

54 01 - -8
23 01 - -9
102 I
23 01 - -10
51 01 - -11
135 01 - -12
678
()
()
Cadres dirigeants
141 () O
()
()




R. Sainsaulieu (

14

01

1-3



60-51 50-41 40-31| Rl Sl
L 30-20

% % % % %

100 22| 1364 3| 900| 25909 13[1818| 4

100 39| 2308 9| 41,03| 16| 2821| 11| 7,69 3| ()

10| 76| 658 5| 3026| 23| 2895| 223421 26

100| 137 1241 17| 2993| 41| 3358| 46/ 2409| 33

30 - 20 % 24,09
41 % 29,93 40 - 31 %33,58
% 12,41 60 - 51 50 -
% 57,66
44,57 40
30 - 20
% 59,09 40 - 31 % 18,18
% 9,09 50 — 41 ,
% 13,64 60 — 51
40 - 31
% 28,21 % 7,69
% 23,08 % 41,03
% 34,21
30.26 % 28.95 30 -20
. 60-51 % 6,58 50-41



% 30 % 34
50-41
(12)
60-51 50-41 —
L 40-31 Luzg-20 |5
% % % % %
100 | 61| 13,11| 8| 4426| 27|31,15| 19| 11,48| 7
21| 476| 1] 47,62 10 | 42,80 9 476 1
100| 13| 48,15| 6| 1538 7,69 3077| 4
100| 42| 4,76 2| 4,76 2048 17| s0| 21|
oy dlis
Y] ",.GLIAJ/
AT
100 | 137 12,41 17| 2993 | 41| 33,58 | 46 | 24,09| 33




% 44,26 .

% 31,15
% 11,48 % 13,11
% 47,62
% 42,80
% 30,77 % 48,15
% 7,69 % 15,38
% 50
% 40.48

(13)



6 % 15,33 % 30,66
% 18,25 20 16 % 10,22 10
% 15,91 25 % 13 25 21
% 30
% 27,27 % 45,48
%72 10 6
25 21 % 9,09 15 11 % 4,55 10
25 % 13,64
5,13
% 17,95 10 6 %
25 21 % 25,64 20 16 % 15,38 15 11
, 25 % 30,77
21 16 11
25 25 20 15 10
% % % % % % %
100 | 22 [13.64| 3 | 9.09 | 2 0 0 4.55 1 | 2727 | 6 45.45 | 10
100 | 39 [30.77| 12 | 25.64| 10 | 1538 | 6 | 1795 | 7 5.13 2 5.13 2
100 | 76 | 395 | 3 |17.11| 13 | 1447 | 11 | 7.89 6 | 17.11 | 13 | 3947 | 30
100 | 137 |13.14| 18 [ 18.25| 25| 12.41 | 17 | 10.22 | 14 | 1533 | 21 | 30.66 | 42
% 30 %5
25
% 17,11 % 39,47
% 1447 15 11 % 7,89 10 6



%3,95 25 21 %17,11 20 16

25
¢
(14)
% % % % % %
100 22| 68.18| 15| 27.27| 6| 455 | 1 -- - -
100 39 -1 -| 48.72| 19|51.28 | 20 - - - -
100 76 0| 0| 44.74| 343421 | 26| 19.74| 15| 1.32| 1
100| 137| 10.95| 15| 43.07| 59| 34.31 | 47| 10.95| 15/ 0.73| 1
% 43,07
% 10,95 % 34,31

% 1,32

% 68,18 .




% 4,55 % 27,27

48,72 % 51,28
%
% 44,47
% 1,32 % 19,74 % 34.21

(15)



% L % L % o % L % o
100 22 50 11| 32.82 7| 18.18 4 00| 00
100 39| 12.82 5| 46.15| 18| 39.90| 14| 513| 2
100 76| 6.58 5| 51.32| 39| 38.16| 29| 3.95
100| 137| 15.33 21| 46.76 | 64| 34.31| 47| 3.65
% 34,31 % 46
% 3,65 % 15,33
% 50
% 31,82
% 35,90 %46,15
% 5,12 % 12,82
% 51,32
% 6,58 % 38,16
% 81 % 3,95
% 82
% 89
(16)
% L % o % o % L % L
100 22| 13.64| 3| 31.82| 7| 54.55| 12 00| 00
100 39 2.56 1| 43.59| 17| 51.28| 20 2.56 1
00| 00 00| 00 7.89 6| 6842 52| 23.68| 18




% 13,63
% 51,28
% 23,68
()

% 46

% 31,82

% 61,31

% 68,42

(17)

% 43,59

% 54,55

%7,89

4,k
Claadill,

%

%

%

%

%

%




100 | 22 | 909 | 2 |5909 | 13 | 00 | 00 | 1818 | 4 | 13,64 | 3
100 | 39 | 00 | 00 00 00 | 7,69 3 | 66,66 | 26 | 2564 | 10
100 | 76 | 00 | 00 00 00 |2,63| 2 | 47,36 | 36 50 38
100 | 137 [ 909 | 2 | 5909 | 13 [3,64| 5 | 4817 | 66 | 3722 | 51
% 89,03
%37,22 ,
%10,95 %351,81
% 59,09 % 31,82
% 09,09
% 66,66
% 50 % 7,69
% 47,36
% 75 % 9,84
% 11,48
% 23,81
% 76,19
% 95,24

1977 1974




43.59
%

(33)

13.63
%

53.54
%

54.55
%

% 51,81



% 20

% 53,84

%10,95 20.000
25 20.000

Les cadres dirigeants

% 40

% 13,63

15.000

% 20

)
% 54,55
% 43,59
% 51
% 26,28 15.000
% 77
S.N.M.G
2-3
()
% 40 % 60



% 75

40

25
35

% 45
40

% 20

30

% 20
% 20
% 5 25
% 60
% 85
%45
%20 50 41 % 35
%85
30 25

50

%20
%10

% 40
20 16
60 51
%25
40 35 %10
-4
*PIPEGAZ

.Entreprise mére



Les Cadres dirigeants

700 -

273

S.N.S Ali El Kenz
274

273 Alain Tauraine, pour la sociologie, Paris, ed. Du seuil, 1974, p.p: 135 a 138.
™ Ali El Kenz, expérience sidérurgique d’elhadjer une expérience industrielle en Algérie, opcit.



Renault

TOYOTA

ANADARKO

80



1954 -

275

Sl A e 63l i ok Jal o o s s L) Adacily ol
e hiLa promotion du bled.

La bataille d’eau -

1955
-1
-2
1963 1959
;210 27.750
19.500 -1
27.000 )
5.520 -3
% 70
1966 1962
A17-116: 1996 " " 275

276 Marc Raffinot, L.Jacquemot, Le capitalisme d’état Algérien, Paris ed. Mospero 1977, p.p: 28 a 36.



20

15

UMB

%95 -

%25

1963

&

0

L)

277

-1

Autocratique

277

106 1996



-3
1971
09 1966 06
.SONAREM
1963 : X
Arrangement
1965 29
278
0:0
1970 1967
1967
Mobil ESSO BP
21 % 60 % 30

o0

" M. Raffinot, L.Jacquemot, opcit p: 100.
7 IBID, p: 101



24 1971
% 51

La tutelle

.C.D.E
16

T.Hafsi
Acteurs externes
281
1391 28 74-71

1971/12/13

8! Tayeb Hafsi, Gérer I’entreprise publique, OPCIT, p.p: 84/85.

101

280 1971

1971

280

16



Pefficience Efficacité

282 J.C. Castonos

283

Intégration verticale -

82 Castagnos. J.C, performance et gestion publique, un pari impossible ? In économie et société n® 12, 1987,
p.p: 141-173.
*%3 Tayeb Hafsi, entreprise publique et politique industrielle, Paris ed. Mac Graw Hill, 1984, p: 158.



1984

1980

500

.économie d’echelle

.1984

1000

0

L)



1983 1981
63
1985 S.G.T

284u

1985

1986

% Diillali Liabes, L’entreprise entre économie politique et société in Algérie et la modernité, S/la direction
Ali El-Kenz, Dakar/Sénégal, ed. Codersia 1989, p: 232.



285

1987

.1988 01-88 1988

286u

Le management

287D.Loschak Chevalliers.J

1988

109 :
22 01-88

: : 1988 05
7 Chevallier J. et D. Loschak, Rationalité juridique et Rationalité managériale dans 1’administration
francaise, in revue frangaise d’administration publique n°24, octobre / décembre, 1982.

0

285

286

1408



12 07

1993 1988
.Holding
1997 09 97-228
) 228-97
288(
1997 09 1418 04 228-97 288

.1997 25 1418  20: 43



La théorie des droits

600
1984
326
%18
% 83

Le management public

289(T.D.P) propriétés

*

o0

L)

2 86.105
% 51 %49 2001

60.375

% 17
%27 -
% 21,7 -
% 17,6 -
% 16,2 -
% 9,5 -
.290% 3 _

%9 Nassima Ayadi, Contrat, confiance et gouvernance de cas des entreprises publiques agroalimentaires, thése
de doctorat de I’université de Montpellier en sciences économiques Février 2003, p.p: 82 a 86.
% Monographie de la wilaya de Ghardaia D.P.A.T, wilaya cde Ghardaia année 2001 sept 2002.



' SWILAYA DE GHARDAILA J

IMPLANTATION DES UNITES INDUSTRIELLES

N

Sk WILAY A D
WILAY A DL

DIELFA
EAGHOUAT \ e

s ) “Tissu urbain 5]
2k 0 e e = Pone act 2
AR IO 3 s oty il Zomne o L K|

[Z7 urh 0?"
(Zoact 02

{7, Urk, 05

Zone act 02

Zelfana [Z urb 03
I = Eo s |;/I act '_()_2 ‘

S . G s Hlors cone @ S5EE i
s . ' ©.Noumer)

Sebseh o X\ T ‘--ﬁ.ﬂz. urb ; OS : __P

WILAY A
I DEL-BAY ADH

Z_oind ;6 3
Flors cone - ANANLIL,
1RO C N AL

Tissu urbain - TO7 = -
llurs zone U1 —mhs L

TUNAFTAL
T~Z U 03
Zaone act, 03

WILAY A D
OUARGLA

{7 urkh - Wl
RPN T o e e

El-Memaa Flars sone D015

Plassg 1F0-Caara

WIT. AN A
D'ADRAR

WILAY A DE
TANMANRASSET

1964 04
1974

1977 1974



1977 HOCHE
291

08
-1
-2
1984-1982
S.N.S
Emballage
.E.N.T.P.L
1988

01-88
.PIS -
T.U.S.GH -

2001 Holding

32 18 ALTUMET -2

.01



Tub profil -3

-4
42 24 ANABIB
1300 100.000
42
(18)
15,88 7,92 - 36 16
1588 8,74 - 48 42
15,88 9,52 - 64 52
% 60
650 1000
12004 2000

2004 2000
el
/ % % %
873 69,71 609 19,5 170 10,76 94 2000
666 54,80 365 28,07 187 17,12 114 2001
822 60,33 500 24,33 200 14,84 122 2002
969 65,33 633 20,53 199 14,14 137 2003
"660 57,76 335 28,04 191 20,30 134 2004

*

969 2004 2004



2004

200 % 31,97 2001
% 15,17 2003 % 18,97 2002
2003 2004 % 46,36
2001 2003 2002
% 46 %20 2004
2001 % 17,12
(20)
2004-2000
% % % %
881 8,40 74 | 26,90 237 | 12,37 109 52,32 461 2000
666 | 13,21 88 | 35,37 238 | 16,36 109 34,68 231 2001
822 | 10,94 90 | 28,71 236 | 13,26 109 47,08 387 2002
969 | 9,58 89 | 27,14 263 | 11,66 113 52,01 504 2003
660 | 10,94 73 | 31,18 210 | 16,51 109 40,75 269 2004




% 52,32 2000

% 47,08 2003 2002 % 34,68 2001
% 40,75 % 52,01
(21)
2003-2000
% % %
% %
»M/
42,56 13,51 34,81 26,60 55,31 2000
23,87 29,59 27,77 9 2001
36,97
40,87 27,77 37,71 27,52 49,61 2002
51,49 32,49 46,00 26,54 62,10 2003
% 42,56 2000
% 55,31
% 26,60 % 34,81
% 13,51
2003 2000
2003 2002 2001 2000 % 55,31
%8 2004
(20) (19)
2004 2001

2004



% 68,51 2001
2004

(22)
2004
%60,72
%3,60
%15,27
%22,22
2004
% 60,72
% 3,60 % 15,27 % 22,22



Le

292

Organigramme

management

.293
) -3

Matricielle

2 Jacques Lobstein, Structure et organisation de I’entreprise, in traité de la sociologie de Travail s/direction

de George Friedman et Pierre Navil, opcit P.P: 42 4 64.

% Chantel Bussenault, Martine Pretet, Organisation et gestion de 1’entreprise, Tome II, Paris, ed vuibert

1999, p.p: 274 30



-2
294A.D. Chandler
-3
2001
ANABIB
Filiales S.N.S
IRRAGRIS -1

294 J P. Helfer, M.Kalika, J. Orsoni, Management stratégie et organisation, vuibert, Paris 1996, p: 120.



ALTUMET -2
7,92 3,5
‘Tub Profil -3

4

Une gamme

Les épaisseurs Les diamétres

Intégration industrielle verticale

" J.L. Truel Lorenzi



i S0 b S s

(34)

BIVEN

gl
S all
PEgRATIY
e‘\’\
dAclial

L g A<ty

\ 4

() gAY

A 4

Juaiyl

N

skl i
S35l

D

A 4

Y

A 4

Communicat
ion
temporaire

£

ds\ 1 NN delin d jeerus

(<)

A 4

il

A

A 4

295n

2% A.C. Martinet 1983 :

*% J.H. Lorenzi et J.L. Truel, Se diversifier par les stratégie de filiéres, in revenue Harvard expansion, Hiver

1980-1981.

% J H. Lorenzi et J.L. Truel, Se diversifier par les stratégie de filiéres, in revenue Harvard expansion, Hiver

1980-1981.



( ) ( ) Microprocesseur

() ()

Infrastructure de réseau

.Télématique domestique

L’effet de synergie

( ) ( ) Microprocesseur

Microprocesseur ()

(35)

zsiiad)




A.C. Martinet, «Stratégie Vuibert — 1983. :

ANABIB
ALTUMET -
Les épaisseurs Les diamétres
PIPEGAZ
15,88 7,52 64 16
32 8 ALTUMET
7,92 3,5
.Tub Profil IRRGRIS
IRRGRIS
PIPE GAZ ALTUMET
. Tub Profil
ANABIB
Peffet de
synergie
PIPE
GAZ

.297 O

o0

297






PIPEGAZ



H.Lefebvre !

Perte de Soi
A.Touraine
(')
Situation : -1
Acteur Historique
. La Sociabilité -2

Touraine

(') H . Lefebvre, pour connaitre la Pensée Marxistes, Paris, ed, Parados 1948 P. 119
(') Alain Touraine La Sociologie de I’action OPCIT P.P.37470 .



. L' existence Naturelle

Touraine

Chosification

Personnalisation

.Le charisme

10.42



-1-1

% % % % % % %
22 0 18,18 4 0 0 0 | 9,09 2 27,27 6 45,45 10
39 2,16 12,82 5 10,26 0 0 | 20,51 8 15,95 7 35,10 14
76 1,32 5,26 4 3,95 3,95 14,47 11 21,05 16 50 18
137 1,46 9,49 13 5,11 2,19 3 | 15,33 21 21,17 29 45,52 62
% 84,21
Parsons

% 45,52

% 21,17
% 15,33




% 21,17

40

20

. % 9,49

40

% 56,42

% 2,19

% 14,60
% 5,11
% 1,46
% 4545 —
% 27,27
% 77 -
% 36,36
% 9,09
% 18,18
% 89 60



% 35,90

% 19,05
% 51,20
% 20,51
Y% % % % % % %
61 1,64 8,20 5| 328 | 2| 328 |2 9,84 18,03 | 11 | 55,74 | 34
21 4,76 19,05 00 00 (0] 19,05 | 4 19,05 | 4 38,10 8
13 0 23,08 3 (1769 |1 00 [0 00 0 | 23,08 | 3 45.15 6
42 00 2,38 1| 952 |4/ 238 |1 26,19 | 11 | 26,19 | 11 | 33,33 | 14
/
137 1,46 9,49 13 | 511 | 7| 2,19 | 3| 1533 | 21 | 21,17 | 29 | 45,26 | 62




9,49

. (24)

% 19,05

% 23,08

%

2-1



() 2/15
25 2/15
% %

22% 18,18 4 81,82

18
39% 00 00 100 39
76% 19,73 15 80,26 61
137% 13,87 19 86,13 118




% 86,13

% 13,87
(26) 2/15

% % % % % % %

18 | 11,11 2 00 0| 27,27 5| 2222 | 4 00| 00| 38,89 7

39 | 15,38 6| 2,56 01| 30,77 | 12| 28,21 | 11 2,56 1| 20,51 8

61 8,20 5| 9,84 6| 13,11 8| 2623 |16 | 18,03 | 11 | 24,59 | 15
118 13| 5,93 710 21,19 | 25| 26,27 | 31| 10,17 | 12| 2542 | 30

11

118




% 26,27

% 25,42

% 21,19

% 11

% 10,17

% 5,93

% 61,87
Touraine chosification
% 25,42
% 10,17
% 38,13

% 21,19 -



% 18,03

% 48,71

% 24,59

% 61,11

% 61,11

% 38,89

% 30,77

% 26,23 .

% 11,02 -

% 5,93 -

% 27,27
% 22,22
% 11,11
% 28,21
% 15,38

% 13,11



% 68,85

(27) 2115
% % % % %
04 - - - 02 - - - 02 00 00
15 - - - 05 - 02 - 06 02
19 - -1 36,84 07| 10,52 02| 42,10 08| 10,52 02
% 13,87
% 50 % 18,18
% 50
% 42,10
% 36,84

% 10,52



D.Hull

Pareto

3-1



3/15 ()
(28) (3/15)
% %
22 36,36 08 63,64 14
39 17,95 07 82,05 32
76 27,63 21 72,37 55
137 26,28 36 73,72 101
% 73,72
% 26,28
% 36,36 % 63,64
% 17,95 % 82,05
% 27,63 % 72,37
% 31,15 % 68,85
% 19,00 % 81,95



% 30,77 % 69,23 -

% 78,57 -
% 21,43

La maitrise

% 82,05

(29) 3/15

% % % % % % % %




- - - 21,43| 3|2857| 4[2857| 4]2143 00| 00
-l 03,12 9,38 18,75| 631,25 10| 3,12| 1| 6,25 28,13 9
3,63 9,09 9,09 727| 4[18,18] 10| 9,09| 5| 545 38,18 | 21
1,98 5,94 7,92 12,87 | 13|23,76| 24| 9,90 10| 7,92 29,70 | 30
% 29,70
Une charge subjectable
% 7,92
% 9,90
1977 - 1974

% 23,76



% 7,27

% 71,28

% 10,21

% 18,75

. % 5,94

% 26,28

. % 27,73

% 22,23

% 13,88

% 12,87

% 21,43

% 7,92

% 1,92

% 50

% 18,86



% 11,11
% 13,89



(1 ) A.Touraine

@)



.P. Bourdieu

(30) 2/16

Y% Y% % % % %

100 | 00 0| 13,64 31181 | 4| 13,64 | 3| 36,36 8| 18,18
22 8

100 | 2,56 1| 15,38 6102 | 4| 23,08| 9| 25,64 | 10| 23,08
39 6




100 | 526 | 4| 2500 | 19| 1,32 36,32 | 20 | 31,58 | 24 | 10,53 | 8
76
100 | 3,65 | 5| 2044 | 28| 6,57 23,36 | 32| 30,66 | 42| 15,23 | 21
137
% 15,23
% 30,66
-1
1986
S.G.T
-2

* Statut géneral des Travailleurs.




P.E.Texier

298
Gilbert de Terssac
299
Complétude Employabilité
M.Crozier
% 23,36
% 6,57
% 18,18
% 10,26

298 Pierre — Eric Texier legitimité et modes de domination dans les organisation in sociologie du travail N° 4
1988, P.P 615 . 627

299 Gilbert Terssac organisation du travail et sociologie in revue francaise de gestion Novembre-Decembre 1993
P90



% 20,44

% 14,75
% 14,29

% 3,65

% 85

% 1,32

% 35,71

% 15,33



% 31,15 -
% 4,76 -
% 7,69 -

% 20

% 80

% 61,54

(O



2/16

M.Crozier

Parsons

% 30,66



3/16

) 316 31 (
% % % % % %
100 | 22 00 455 | 1 | 68,18 | 15 | 13,64 3 13,64 | 3
100 | 39 | 2,56 513 | 2 | 48,72 | 19 | 28,21 | 11 | 1538 | 6
100 | 76 | 1,32 789 | 6 | 44,74 | 34 | 35,53 | 27 | 10,53 | 8
100 | 137 | 1,45 6,57 | 9 | 49,64 | 68 | 2993 | 41 | 12,41 | 17

% 49,64
% 68,18
% 44,74 % 48,72

% 29,93




28,21 % 35,53

% 12,41

% 6,57

3/16
(% 91,98)

Les enjeux

M.Crozier

%

% 10,53
% 15,38
% 13,64

3-3



. Pennings
2Piter, Waterman

36 Le Prix de 1'Excelence

1/16 M.Crozier

(') Michel Crozier et E.Freidberg, L’acteur et le Systéme, OPCIT P. 135.

(2) Peters .T.J. et Watermain R.H, Le prix de L’exellence, OPCIT P 50-120

1998.1



1/16

65,70 %.

34,30 %.

% 18,98 -

% 6,57 -
% 3,65 -

% 25,55 -

M.Crozier

% 18,98 -

% 16,79 -

% 4,38



. Crozier



MAC GREGOR



(1) L.Althusser

A.Touraine

" Pierre Jarniou .Entreprise C’estun systéme Politique OPCIT PP116-117



1 .
P.Jarniou

Parsones

A.Touraine

' Ibid,



(32)

1-3
15

15

%

% 10 02 1

% 40 08 2

% 00 00 3

% 35 07 4

% 15 03 5
% 100 20

%40 -

% 35—
% 15-



% 10-

-1
-2
-3
-4
Selzenik : GOULDNNER
% 30

(' ) M.Crozier L’acteur et le Systéme OPCIT P.P.169.170
' Tbid 171-172



% 35

% 75

% 10

1 .
A.Touraine

Reéfication

Chosifiés

" A. Touraine La Sociologié de I’action OPCIT P.P 181 a 189

2-3



Identification

(33) 16
%
%00 00 01
%00 00 02
%15 03 03
%00 00 04
%00 00 05
%35 07 06
%40 08 07
%10 02 08
%00 00 09
%100 20
% 40
% 35
% 15
% 10
02
05

06




. % 40 -1

. %35 -2

. % 15 -3

. % 10 -4
3-3

H.Simon



(34) n7
%
%30 06 01
%05 01 02
%00 00 03
%30 06 04
%20 04 05
%15 03 06
%00 00 07
%100 20
% 30 -
% 30 -
% 20
% 05

! Jean claude schied les grands auteurs en organisation OPCIT P.P 135 . 136



(35)

/19

4-3

Y

% 20

01

% 05

02




% 10 2 03
% 65 13 04
00 00 05
00 00 06
%065 -
% 20 -
% 10 -
() % 5 -
T. Peter Waterman
34 D.R.Denison
43.747

1 . . . . . .
Roland calori , yves Frederic et autes pour une theorie des relation entre culture d’entreprise et performence in

Revue francaise de gestion Juin/Juillet 1989 P 39-45.



(36)

/20

%

%25 5 1
%S5 1 2
%S5 1 3
%15 3 4
%10 2 5
%40 8 6
%00 00 7
%00 00

100 20

5-3



25
% 15

% 5

%10

% 40

20

% 5

%4 -
%



() 8
6-3
(37) ns
%
%40 8 1
%25 5 2
%5 1 3
%30 6 4
%00 00 5
%00 20
%4 -
% 30 -
% 25 -
%5 -

%40 -



% 30

%25 -

4

4

. L'ordre

.Parsons



Les désordre

(1) Pierre jarniou L’entreprise comme systéme Politique, OPCIT P 131-147
OPTIC P.P.131.147



Clientilisme



. M.Crozier

P.Jarniou

A.Tourane

(") P Jarniou, I’entreprise comme systéme politique, OPCIT P.166



. Commandement Utilitariste

. E.Mayo

(") A.Touraine Sociologie de I’action OPCIT P.P.191.192

*

L)

o0

D)



1-4

% % % % % % % %
22 | 13,63 455 | 12727 | 6| 455| 1| 455| 1| 909 | 21818 | 4| 1818 4
100
39 - -1 767 31538 6]2308| 9]2308| 92051 8]1026| 4
100
76 - 526 | 4| 789 | 6| 395| 3|1842| 14 | 3684 | 28| 526 | 4| 2237| 17
100
137 | 2,19 365 | 51095 | 15| 7,30 | 10 | 17,52 | 24 | 2847 | 39 | 11,68 | 16 | 18,25 | 25
100




% 28,47 -

% 18,25 -
% 18,18 % 22,37
% 10,26
% 17,52 -
% 33,33
% 13,11
% 9,52
% 11,68 =
% 20,51
%18,18
% 5,26
% 10,95 -
% 7,69 % 27,17
% 7,89
% 7,30 -

% 4,55 % 15,38



% 3,95

% 3,65 -
% 5,26 .

% 4,55

% 2,19 -



% 10

(39)

% 3,65

2/17

% 27,27

% 10,95

2-4

Y%

%

Y

Y

Y%




22 - 18,18 | 4 00 0 4,55 1 77,27 | 17
100
39 - 7,69 3 2,56 1 17,95 7 28
100 71,79
76 - 11,84 | 9 15,79 | 12 | 2,63 2 69,74 | 53
100
137 - 11,68 | 16 | 9,49 13 | 7,30 10 71,53 | 98
100
2/17
% 9,49
% 7,30
% 11,68
(40) 3/17
% % % % %
0 0 0 0 00 0 45,45 | 10 | 54,55 | 12
22
100
0 0 7,69 | 3 2,56 | 1 48,72 | 19 | 41,03 | 16
39
100
- 0 395 |3 9,21 | 7 51,32 | 39 | 35,53 | 27
76
100
- 0 4,38 | 6 584 | 8 49,64 | 68 | 40,15 | 55
137
100

% 71,53



% 49,64
% 40,15
% 5,84
% 4,38

% 9,49

Rob.Goffé
Gareth jones

1 . .
. Quel est le ciment de 'entreprise

.La Sociabilité o

D)

(1) R .Goffé et G .Jones , quel et le ciment de ’entreprise moderne ?in Harvard Business Review, Paris, ed
organisations et expansion Management.
2000 P.P.3 a 51



++

Harvard Busmess
Review OPCIT
P.5.

+

Caummunautaire En reseau
4 2
Mercenaire
é Morcelée
1

4+—

-Solidarité

1+

4

o0

L)



-Morcelée

.En Reseau

: Mercenaire

.Communautaire

o0

D)

o0

o0

3-4



) 417 41

% % % % % % % % %

22 | 455 |1 | 00 | 00 | 13,64 |3 | 00 00 | 18,18 | 4 | 22,72 | 5 | 90 |2 | 13,64 | 3 | 18,1
100 9 8

37 2,56 | 1| 7,69 3 2,56 (1| 12,82 5 33,33 13 7,69 3 176 (3| 2051 8 5,13
100 9

76 1,32 | 1| 2,63 2 395 |3 7,89 6 21,05 16 48,68 37|52 |4 7,89 6 1,32
100 6

137 2,19 |3 | 3,65 5 511 |7 8,03 11 24,08 33 32,84 45 | 6,5 |9 12,41 17 | 5,11
100 7

% 32,84

% 24,08

% 12,41

% 8,03

% 6,57

% 5,11

% 5,11

. % 3,65
% 2,19




%24,08 %32,84

% 5,11 : -1
% 5,13 % 18,18
% 1,32
-2
%17,52

-3

% 12,41

% 6,56 % 23,08 % 33,33

%7,14



% 40,87

Maslow ( )

Incertitude

Bureaucratisation

A.Touraine

Dirigeante et Dirigée

Dominant et Dominée



% 24

% 24,08






ot 5 shala an) il e Glld U ) LS gLt o) )5 (nnal) 5 Aalall ) -
Skinner Hull

.Vroom



Pareto

les résidus



-2
-3
-4
-1
Habitus P. Bourdieu
-2

Bourdieu



Freidberg

.Vroom

M.Crozier

Freidberg

M.Crozier

Marchandage -






P.Jarniou

Agent économique

Finalisé

Jarniou

>

4






Sociologie de l'entreprise

institution

%13,63

1ls s’identifient



% 54,55

% 48,71

% 53,84
% 43,59
1/15
% 81,82
% 18,18
% 61,11
% 100



%30,66



% 91,98









Ay ) A3l aa sall

A ad) A3l aal sl ]

A pal) dagil) )y g ¢ daalle 5 A e Gigan - eliall il ale 1 (ad) deas) Jaill

.1985
1989 iill dmalall jlall ¢ g ju ¢ clabiiall b Sl Skl s (Hpdle) Jia sl 2

Sy e Nl gy ¢ A dagdal) ¢ Jaulis 538 dan i ¢ elivall painall ¢ (Gsa1s) O
1986 3

olaall ¢ S ¢ s dane A i ¢ Gelasils ) 5 )l (e e laia¥ Akl (i S) Ol
1999 a5 sl g sl bl 4

il gl s gall ¢ 3 Al a6 ¢ Allallaian g AED glaia¥) ale aalie: (2aa) s sl
1991 il A il lall/sll - 5

dagdlall a6 Cogom ¢ peabaall el aainall Joa Gang ¢ A0S ) Al : (aldin) ()

1987 6

O ¢ Ay paall Claalall la ¢ 4 uCu) ¢ Rl 5 IaY) 5 Al ALl 1 (asal_al) (5 eal)
7

DA e ¢ Al dah ¢ paald ) seall e das 5 ¢ SLaBY) Alle 8 aludd) s (@lile) il o
1989 sl 8

¢ oY) Akl ¢ g deal 5 A8 5 el dan i ¢ DY) Allal) 8 IKEY) A (b)) o
1992 Kl Ja¢ Gaaey il 9
1998 @silly pall ol lae i sall e (ol Ak ¢ il LGN 0l ¢ (wle) 43l 10
il g Aellall 4D A8 pa e el ¢ gl dagla ¢ Al 5 eliall alaiil) 1 (2ea) Cagliasy
2001 &5 11
£ 3aME0 ¢ (5 AT s (s asall dena daa i ¢ Aelaia¥) Ay plaill 8 Ll GG (0S)) s
0B O ¢ dmalall o plaall Sl 12
Sl ¢ 3 alall ey U ¢ ) dadal) ¢ aalaiill g eliall il ale (0 AT Gmaly) s
1999 duaall 13
1982 Axalhall Hla ¢ Cug ¢ Guen dana lual e i ¢ plaial¥) ale aaxa (Jline) GiSua 14
1981 Axallall Hla gy ¢ e dena Gluad Aan i ¢ plaia¥) ale anaa s (diine) (iSi0 15
bl )y ¢ 3 alal ¢ ) Lagdall ¢ dgaiil) § AuISH e G plaial¥) ale ¢ (2eal) i
1984 16
Al ¢ A S ¢ (W) Aadal) ¢ g pallall ) plaidll g elaia¥) Jelall 1 (wull o) Lis
2000 ll &, pad 17
1999 e AiSa ¢ 5 aldl ¢ apdaiill plaial ple 1 (aal ) Gl 18
977 Sl aladl s ¢ gy ¢ A0 Aalall ¢ Guiil) ale G jlae ;s (LAL) Jile 19
debdall Cy ey ¢ 3alal) ¢ Al Aakall ¢ alall adil) ale 1 (05 AT 2nd) desa) aidal) 2
1990 w55 a5 20
2000 &5l s il s Axeblall cuy pe la ¢ 5ol ¢ Slaidl Zumdlall ; (3ads deaa) Cilalll ae 2]



Aok gl Al ¢ i 5ad) ¢ (Y1 Anghalle ekl 5 celicall udill ale Gund @ (ilacas) (5 sie
1992 il 22

¢ 5l ¢ Al Aalall hagdally L) A8l Al 5 5 pealaal) uelainl) Akl ¢ (AL) e
1983 < jlxall s 23

O3 ¢ alal) o dana ¢ G il ¢ dualal) daghal) ¢ Z8E La gl g g 1 (LaLA)
=5 24

glaiall ale 4y ka8 Abas 208 sl 5 ¢ Aaala sl Lis gl sanspual) 1 (maS)) e ) il desa
11988 Cuaall aalall i€l ¢ Ay Sl ¢ (ol daida ¢ o3l 25

D1 ¢ A uCul) ¢ Y Al ¢ mgiall o sumgall ¢y kil - plaia¥l ale : (2ens) sa sl 2aa
1992 Laalall 43 2l 26

D¢ g ¢ plaia¥lale 3 il cilalas¥)y pSEl Gl 8 clul o (Cue ) Cable dane
1975 duall Aaglll 27

s glaal) ale el duad Jlael 3 palaa sel - ¢y melaial) (5 Kidl 1 (2ena) o dens
1982 Ay el dagill s ¢ o5y ¢ 28

¢ Al ¢ GsATs 2 sl ona daa i ¢ Al o lall B Cnll Angia  (Guuadl) Guse
2004 sl all duadll Hla 29

) el eyl g cdlad) 2

Aae ¢ i all (3 elivall platill 8 diliall o 5 Jalai] dm o pans g o e 1 () 2030) (s (2
1998 saws ¢ 1 28 23ad) A8 53 aalall Sl ¢ Abos¥l 5 A laiall aslall 1

¢ Aliadl Y15 JEV) - AalaBY) laSal) Jb b due penll AalaBY) dusmsiall 1 (2e30) O sin
2003 sle 4 ob ) 2381 5 Suus Gaals ¢ 2bac¥) o slal) Alna 2

Rphaind dmals ¢ 11 b 230 ¢ Aplad¥) o slall Alna ¢ geliall Jaall 8 UGN aoleaill ; (an) Al
1999 il ¢ 3

Uae ¢ Gelin iune Al - A sally sl 5 33La0 ¢ (ald) ¢ p2e (5210 5 (el 2ens) Ll sk
.2000 4w 51 43, cahiers du CREAD Les 4




: a-.."'“u‘ Fl ) 3

Al 5 ddlal) k) oS e dilae Aul ¢ Al Jlee e b 15 ail) ;1 ((Alas) aL)

Cadacs dasla ¢ Zla¥) aglall 8 piveale Al ) ¢ Candas 3La 5 5o SH Cile Liall il 5l G 5all
1996 il 1

e yioall 4 celuall bl 6 daliall e )Y oa slgaa sa s s (s3] 2ena) (ose (O
1996 il jall dxslas ¢ glaial¥l ale sgra yiiuale Al ¢ Uil all Alul Al slic saa s 2

S e Jlen elain¥) @l slll Lol (anad A 50 ¢ 28N 5 Zpelain V) aidll s il 1 (3en) Cisa
1997 i 3all ¢ ki dgala g laia¥l ale dgaa ¢ ol 5580 da gyl ¢ Aliey Alin il 32auY) 3

Di3ad) 8 lanl) ol ) el Ledble 5 W 50 - daclaia V) Akl Cluwge t (Lbide ol e
1995 il ) dilaind dasls ¢ plain¥ ale and ¢ A go ol 5o da, ki 4

AYADI (Nassima) : Contrats confiance et gouvernance ; le cas des entreprise

publiques agroalimentaires en Algérie ; thése de doctorat en sciences économique ;
université de Montpellier | 2003. 5

 Slay ydd g L_J.-.‘-‘Ug 4

s sall gan sl () AN 1 A oSl Aalall ALY - Apuail) Al jagall 2y il Jall 4y ) sganl
43 &) Lgan ;53 5 ¢ 1988 Liila 05 Gilsal)l IV solen 22 505 01 - 88 @b dplamiy) 1
228 - 97 ad) (52l o gua yall 1 da Sl dalal) BaY - Apnl) Adal jEanall 4y 5 sall 4y seenl
Jia 20 s bokall 43 a8 ) Lpen s 33s ¢ 1997 53352 09 Gl sall 1418 Jia 4 b 554l
1997 o) sx 25 Gilsall 2
losns sall S REYT el () 518 1 A oSl Aalal) AlaY - Al Adal jiasall 4y il el &y ) sl
101 ) Gaan 335a ¢ 1971 w5 16 G381 5all 1391 e, 28 b gosall 74 - 71 &8
1971 /12713 &Js s0lall 3

A A1) Aally aa) all

S. Ouvrages :

1
2

ALTHUSSER (Louis) : Pour Marx, Paris, ed, Maspero 1969
AUBERT K. (J.) : Gestion de I'Entreprise et organisation ; Paris ; éd PUF 1969.



10

11

12
13

14
15

16
17
18
19

20
21

22
23

24

25

26

27

28
29

30

31
32

33
34

35

BAETRICE (D). & PATRICK (G). : Les sciences humaines dans l'entreprise ;
Paris ; éd Economica 1996.
BERNOUX (Philipe) : La sociologie de l'organisation ; Paris ; éd du Seuil 1985.

BERNOUX (Philipe) : La sociologie des entreprises ; Paris ; éd du Seuil 1995.

BERNOUX (Philipe) : sociologie de changement dans les
entreprises et les organisations, Paris, ed du seuil, 2004

BOUDON (Remond) : Effet pervers et ordre social ; Paris ; éd PUF 1977.

BOURDIEU (Pierre) : Esquisse d'une théorie de la pratique ; Paris ; éd Droz
1972.

BOUZIDA (Abderrahmane) : Industrie mécanique et relations sociales dans le
projet sociale ; Algérie ; éd OPU 1989.

BOYER (L). & EQUILBEY (N). : Organisation théories et applications ; Paris ; éd
Organisation 1999.

BURNS (T. R) & STALKER (J. M.) : The management of innovations ; London ;
éd Tavistock 1966.

BUSSENAULT (C). & PRETET (M.) : Organisation et gestion de I'entreprise
Tome Il ; Paris ; éd Vuibert 1999.

CHAZEL (F.) : Normes et valeurs sociales ; Encyclopedia Universalis 1971.
CORIAT (B.) : Travail et organisation dans l'entreprise japonaise ; Paris ; éd
Christian bourgeois 1991.

CROZIER (M). & FEREIDBERG (E.) : L'Acteur et le systéme ; Paris ; éd, du
Seuil 1977.

CROZIER (M) : Le phénomeéne bureaucratique ; Paris ; éd Seuil 1964.
CROZIER (Michel) : I'Entreprise a I'écoute - Apprendre le management post
industriel ; Paris ; éd du Seuil 1994.

CROZIER (Michel) : Le mal des élites ; Paris ; éd Inter édition 1994.
DIVIGNAUD (J) : Introduction a la sociologie ; Paris ; éd Gallimard 1966.
DUBARD (Claude) : Socialisations constructions des identités sociales et
professionnelles ; Paris ; éd Armand colin 1991.

El Kenz (Ali) : Algérie et modernité ; Dakar ; éd Codersia 1989.

El Kenz (Ali) : Le complexe sidérurgique d'El Hadjar ; une expérience
industrielle en Algérie ; Paris ; éd CNRS 1987.

ETZIONI (Amitai) : Les organisations modernes ; Paris ; éd Du culot 1971.
GLASMAN (D). & KREMER (J). : Essai sue I'Université - Les cadres en Algérie
une technocratie sans technologie - ; Paris ; éd CNRS 1978.

GRAWITZ (Madeleine) : Méthodes des sciences sociales 5° édition ; Paris ; éd
Dalloz 1981.

GUNDFRANK (André) : Le développement du sous développement en
Amérique latine - traduit par CHRIS TOS PASSANDE ; Paris ; éd Maspero
1970.

GUERVITCH (G) : Déterminismes sociaux et libertés humaines, vers I'étude
sociologique des déterminants de la liberté 2° éd ; Paris ; éd PUF 1963.

HAFSI (Taieb) : Gérer I'entreprise publique ; Algérie ; Ed OPU 1996.

HAFSI (Taieb) : I'Entreprise publique et politique industrielle ; Paris ; éd M. G.
Hill 1984.

HELFER (J. P) et autres : Management ; Stratégie et organisation ; Paris ; éd
Vuibert 1996.

HEREMAIN (J) : Les Langages de la sociologie ; Paris ; éd PUF 1983.
JARNIOU (P). & TABATONI (P) : Systémes de gestion politiques et structures ;
Paris ; éd PUF 1975.

JARNIOU (P) : L'Entreprise comme systéme politique ; Paris ; éd PUF 1981.
KOEING (Gérard) : De nouvelles théories pour gérer I'entreprise du 20° siecle ;
Paris ; éd Economica 1999.

LEFEBRE (Henri) : Pour connaitre la pensé de Marx ; Paris ; éd Bara dos 1948.



36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63
64

LIVIAN Y. (F) : Gérer le pouvoir dans les entreprises et les organisations ; Paris
; éd ESF 1987.

MALINOWSEFI (B) : Une théorie scientifique de la culture ; Paris ; éd Maspero
1968.

MARK J. (G) & SIMON H. (A) : Les Organisations ; Paris ; éd Dunod 1965.

MELES (Jacques) : La gestion par les systémes ; Paris ; éd Homes et technique
1968.
MENDRAS (H) : élément de la sociologie ; Paris ; €éd Armand colin 1967.

MORIN (P). DELAVALEE (E) : Le manger a I'écoute du sociologue ; Paris ; éd
Organisation 2000.

OSTROTF. (Franck) Entreprise Horizontale ; Paris ; ed ; Dunod ; 2000

PEDRAGLIO (G) : Systéme d'organisation et management moderne ; Paris ; éd
Dunod 1970.

PERRETTI (J. M) & LAVACHETTE (J). : L'Audit sociale ; Paris ; éd Organisation
1985.

(PETERS T. J. & WATERMAN R. H.) Prix de I'excellence ; Paris ; éd inter-
édition 1983.

POIRIE (Boyer) : Precio d'organisation et de gestion de la production ; Paris ; éd
Organisation 1982.

POULONTZAS (Nicos) : Pouvoir politique et classe sociale ; Paris ; éd Maspero
1978.

RAFFINOT (M). & JACQUEMOT (L) : Le capitalisme d'état Algérien ; Paris ; éd
Maspero 1977.

ROCHER (G.y) : introduction a la sociologie générale ; Canada ; éd HMH 1996.

Rojot (Jacques) : Théorie des organisations, Paris, ed ESKA 2003

SAINSAULIEU (Renaud) : L'Entreprise c'est une affaire de société ; Paris ; éd
fondation nationale des sciences politiques 1990.

SAINSAULIEU (Renaud) : Sociologie de I'Entreprise - Organisation, culture et
développement 2° éd ; Paris ; éd Presses de science politique, Dalloz 1997.
SCHANDLER (A. D) : Stratégies et structures ; Paris ; éd Organisation 1972.

SCHANDLER (A. D) : La main visible des managers ; Paris ; €éd Economica
1988.

SCHIED (Jean Claude) : Les grandes auteurs en organisation ; Paris ; éd
Dunod / Bordas 1990.

SEGRESTINS (D) : Sociologie de I'entreprise ; Paris ; éd Armand colin 1992.

TAMMENBAN (S) : Social Psychologie of the worcks organisations ; London ;
éd Tavistock 1966.

TERENCE (E) & KENNEDY (A. A) : Corporate culturls the rites and rituals of
corporate life ; USA ; Eddison weleey publish Co. 1982.

TERRY. (G. R) & FRANKLIN (S. G) : Les principes du management ; Paris ; éd
economica 1985.

TOURAINE (A) : Evolution du y travail ouvrier aux usines Renault ; Paris ; éd
CNRS 1955.

TOURAINE (Alain) : La société post-industrielle naissance d'une société ; Paris
; €d Denoel-gonthier 1969.

TOURAINE (Alain) : Pour la sociologie ; Paris ; éd du seuil 1974.

TOURAINE (Alain) : Production de la société ; Paris ; éd du seuil 1977.
TOURAINE (Alain): Sociologie de I'action ; Paris ; éd du seuil 1965.



65

WEBER (Max) : L'Ethique protestant et I'esprit capitaliste ; Paris ; éd pleton
1964.

6. Revues et périodiques :

1

2

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

BACATTINI (Giacomo) : Le district Marshilliers - une notion socio-économique ; Benko ;
Liebietzig 1992.

BAJOIT (J) Modéle culturel et théorie de histoire ; Revue recherche sociologique ; Vol
Xl n° 1980.

BEM (D.J) : Self persception theory - BERKOWITZ advances in experemental social
psychologie acadimic press 1977.

BENCHEIKH (Touhami) : Construit sociale et innovation technologie ; Revue de
sociologie du travail N° 9 1986.

BERNOUX (Philipe) : La fin de la division du travail ; Revue Sociologie du travail N° 3
1988.

BOSCHE (Marc) :_Coorporate culture - La culture sans histoire ; Revue frangaise de
gestion N° 47 - 48 1984.

BOSCHE (March) & BOYER (Florence) : Les cercles de qualité ; Revue frangaise de
gestion N° 47 — 48 1984.

BOUDON (Raymaud) : Théorie de l'action de passons, la conserve mais a dépasser ;
Revue sociologie et société ; Vol XXI N° 1; 4/1989.

CHANARON (J.J) : Science, technologie et mode d’organisation du travail, Revue

sociologie du travail

CHANLAT (J.F) : 'Analyse sociologique des organisation ; regard sur la production
Anglo-saxonne contemporaine 1970-1988 ; Revue sociologie du travail N° 3 1989.

COASE (Ronald) : La nature de la firme ; Revue frangaise d'économie ; Vol 11 N° 1987.
COOFFE (R). & JONES (J) : quel est le ciment de I'entreprise moderne ? Harvard
busines review ; éd Organisation ; Paris 2000.

COTTEREAU (Alain) : Théorie de I'action et notion de travail ; Revue sociologie du
travail N° HS/94 1994.

DARRE (J.P) : La production des Normes au sein d'un groupe d'éleveur ; Revue
sociologie du travail N° 2 1984.

DE TERRSSAC (Gilbert) :_Organisation du travail et sociologie ; Revue frangaise de
gestion ; Nov./Dec. 1993.

DEGOT (Vincent) : Entreprise comme systéme culturel ; Revue frangaise de gestion ;
Nov./Déc. 1981.

EL FILALI (Y.M.) : Comparaison des théories économiques et sociologiques de
I'entreprise ; Cahiers Crises N° 0007 2003.

FREIDMAN (G) & NAVILLE (P) : Traité de la sociologie du travail ; Tome | et Il 3° éd ;
Paris ; éd Armand- colin 1970.

GAROFOLI (G) : Les systémes de petite entreprise ; Benko Liepietzig 1992.

GASTON (Jouffry) : Savoir faire compétence identité ; Revue francaise de gestion ; N°
47-48 1984.

MAURICE (Thevenet) : La culture en neuf questions ; Revue frangaise de gestion ; N°
47-48 1984.

NIZAR (L) : De la planification francaise - production de normes et concertation ; Revue
francaise de sciences politique ; PUF ; N° 5 ; 10/1972.

PARADIES (C) :_Les théorie de I'acteur Cahiers francais N° spécial ; Découverte de la
sociologie 1990.




24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

ROSENBERG (N) :_Perspective on technology ; Cambridge university ; Paris 1976

SAINSAULIEU (R) : Vert une théorie sociologique de I'entreprise ; Revue sociologie du
travail N° 3 1986.

SAUSSOIS (Jeans), Management : Les constructeurs Michel Crozier ; Revue frangaise
de gestion ; juin/juillet et aot 1999.

SCHEIN (E.H) :_Coming to a new awareners of organizationel culture ; Sloon
management review 1984.

SEVIGNY (Robert) : Pour une théorie de psychologie sociale de l'aliénation ; Revue de
sociologie et société ; Vol | Avril 1989.

SIROTA (D) & GREE WOOD (J.M) : Understand your work force ; Busines review ; N°
24 1981.

TAKESHI (INAGAMI): Tendances récentes du systéme japonais de relations
industrielles : néo-corporatisme et nouvelle identité syndicale ; Revue sociologie

du travail n°® 1 1991.

TEXIER (P.E) :_Léqitimité et modes de domination dans les organisations ; Revue
sociologie du travail N° 4/88 1988.

THEVENET (Maurice) : Implication des personne dans I'entreprise ; 3° colloque euro
maghrébin des ressources humains a Alger, du 6-7 Nov. 1999.

TRIPIER (Maryse) : Culture ouvriére et culture d'entreprise - a propos de disparition
d"une PME en milieu rural ; Revue sociologie du travail N° 3 1986.




oY Jadll

Leais oo ol oSunall 4y Bl 6 askiitl] gLl

Jo¥) Suadll dadia o

& glal) iy 05

Lad)al) g & gLl

dandlal) <) jraa

L Adadi ) asaliadl g dmdlal)
s AL 38 gall g Lmdlal)

S Suadl) (e quiind g Aada

@ N A W N

L",Jm\ Jadll

G ol gies guad) Dy il 6 o Lain Y] adll g I gl

* AnalSA @
S LYl el iy
43 A yal) aaliall g e laia¥) Jadl)



Al A dlgagsey slda¥l il
4 ol g gl
f.\;t.é:{j w& P

Ig sy Agall JUa) B e laial) Jadl

Adia o
@ soddl doldl gl elaay) Jadl) Claaaa ]
dalaial)
(A L) Bale) sa 313N dglu 2
Jadll joliia (e clSgludl g Jladdll 4a gaS 436N 3
s 3al) JAJa S laiaY)

-
a2 '! ,’0"! .
’ Ralad j



2 ) Jual
Aol dwgall B olaia¥) Jadl)
A sl gpmu g () Jand) A ol gra s 0

A {
dadia o
lAstiall duusall g A Craalu Al Jal g2l
2-dailad g Jaall 33.3.13-4
3deliall duupal) A sliall Jaad) gl
4'°J3MJL;°M‘ dAﬂ\ 35\2.'\5
5-dxcliall A gall 5 5g g Jard) 4 ol g g
1 el dda gap d oY) dla pall -
.Z.AB.'\AS\:UAJA ;@Cﬁﬂ\.\;ﬂ\-z
Sl LSS dagall ) daiial) cpa sABIEN A yal) - 3

Al yall @Jﬂ\ oY -1
,hbdﬂ @@J.d\ JU:}" -2
Adal) pailad -3

Al 3 Jla - 4



Pipe Gaz



Glaliiig 'g\jLaM\

) S sl

4 a






10- 01 LIEEY) 7 b 5 8 i sall aled] Ji2a]] @

Londll) dain g o oSacall o i) 6 aikiiil] A plad) S oY) Jicadl)

8 17 ¥ Juaidl) dadia
120 ruereeereevessasnessasnssssassssssnsassssssasssssassosasasssssasens & glead) iy i 1
1308 eurveneeressesessssasassssssssssssassssssssssasasssssssessssasases damdlal) g &gl 2
1708 v veveneesrsesesessnsssasssssssnsasasssssssessnsasssssssassnsasses « dmdlal) &l Jpaa 3
1702 e snsesssmsssssmsssssmsssssnes L Adai o) aspliad) g dmdlall 4
I8 unverererereresnssessssssssssnssssssssssssasassssssssssssasasnsns < dalall g dadlnl) 1-4
....................................................... ) g dmdlal) 2-4.190sa.............
19U erereeeneessesesesensasssssesesesensasnsssssesssenssensssssnes Leld) g dndlal) 3-4
....................................................... Saad) g dmdlAll 4-4 22 sa.............
.................................................... Sy g dadlall 5.4 220m..............
23U uurererersasasassessssssasassssssssssssasasasssssssnsasassnes Aadll) g dadlall 6-4
2508 mmessssssmmssssssssmssssssssmsssssssns Lgta (g ail) 8 gall g Amdlal) s
25U eeureerrecsresseesseesseessesseessessssessessaessaensassane Jaad) g pa )l JAas 145
B3 e rurererneressnssessasassssasasssasasssnsassssasassesssasens clalad) Jaae 2-5
39U uereereereasseesssssessssssssasssessssessassssssasase » Al &l i) JAsa 3-5
B2Buvurereusresesssesessasssssssssessasassssssssssnsasasssssns o dd jpal) iy B JAse 4-5
AAURvevererererasessesesssssssasassssssssssasasasssssssasasasas Sy Apdly Jie 6-5
P Jo¥) Juadll 0o ulad g Auadla,

ST U eeeceeeeeneenneceeeeeeennnsenncceeeeesssssssccsssssssssssssesesssssnnssnsnnes : dadia
5200 S LaiaY) Jadll Gy i 3
56U eereeesseeeeessssmmeresssssnee dg ddasi yall aaaliall g o Ladiad) Jadll 4



5708 ceeeereeensnsssssnsssssssnssssnsesssasnsesans Sy Heall g eladay) Jadll 2-2

B UP uurnrrerereereeneresssssesesessesssssesssssssssssssssesnes 4B 5 o laial) Jadll 3-2
00 er e A 5! gaes guad) Ay BN B Allga gag S laiaY) Jadl) 5
13 710 aesmunesssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss Sy Jadll g Aadial)
2-3 40 uSla dis AL adll) g o laial) J2dll Max Weber7404.. ... eeenneereeeenees
3-35800 gu Al e Gl ) g sladaY) Joill F.Pareto........ceeuene.. 80u4.....cue..
B-39002.ounernanrernsssernsssssssssssssssasssssssassssassans Slaiay) Jadl) 5 2agll olady)
5-3uererereresrerereeseresenesaseene S ke dis A ol ) Clga gall g Slaial) Jadll 9404,
6-310002 ... cevrnerercrernerensesensesenaenes gml die el cilga gall g S laia) Jadl
TL0URcuuvevereceeacrcrenererssssesssssssesssssesssssssssssassssssssssssasassesens arlli gdidl.
LB K2 Aoadia
11404 e Aaliiall A (o i) S gladd) gl o laial) Jadl) Glatsag
11508 cuuerrneceresssessessssssessessssnsens ol TS gyl & gleal) o) Jadll 1-1
12002 cuee verrerrennesensens dpigall g dpalatil) dmada oll Ala) 52 daliial) Jada 2 8Y) gl 2-1
) TR T (o) i) Jab ga dalaiall Jaka 3 Y el 3-1
1390 uccneeerersssssssssssssssssssns AL ) Bale) o 31 AN & gl
.............................. Aaliiall S Gl (o (& B Guud ABEL 1-2......14204..........
) P S e Al Budl)
TAOUR.couver.ereerererererenssssesesesessassssenenens (Bl Jgll o A Budl)
) 3 PRI doa ol gicil) Jilugll of ASH o 4N Bedll
) R T (A gal) AU i) ABEN o AN Budl) o
1540 . uuererererereresesesesesesessssessssasens S AN Baulll g alaiaY) gl i 2 -2
) 8 T SLiaY) badl) giai B g ATk o
158U . uurucrrecrereenensesessesessesessssssesssenes oY) mal) gdan AAG L
22 159U ueeerererererssesessssesessssssssssessssssssessssssesesens ¢ A gal) ABES Lirala 3
105U e cevnrncrncssesnesnssnsssssssssssssssssassassassassasses A gal) BT ligSa o

1700 cuucvn eeeeveeresssessessessssssessessasssessessenes e gal) AAE dpapdl) Al o



17d0a... L) Jadl) ) glita (o S glud) g JladMl A gas 48185 3

| TR T ( Agent économique ) sba®) () g8 Lowsizall o
17508 ceurueencesessssnesssssssnssssssssssssssssssens = dnd) g Ao laia) Al dsapall o
17602 cecureerereerenserensesnses Aol A gall B o laia¥) Jadl) Julai g agh 4085 1-3
178U, cuuererereresesssesssssessssssasssens Asagall (B olaall oolaia¥) Jadll Cilasa 2-3
182U . ucveuereereneeeresessesessssesessssessssssessssssensssssessssssens (Bl Jaall o
1830 urererererenescaesesesesssesessssssssnssesssssssssssenens (AL bl Jlaal) o
I84UA.cueeeeeceeeeecrneieecrrnneeecssaseeecsssseecsssnsesesssnsascssnnne o AN Jaadl 8
........................................................ A Bt 3B 3-3 18602 ucueueenennene
189U e eveenreerseneesessssesasessssessassssassssassssassasass Ledith g g panliiil) duil)
196U uuvererareesersersessessessessessenes L ol Al ) g A laial) dujlaad) o
.......................... (BN Jadl) ¥l (o ASalipall A8Mal) 4-3.19904. .cereenneneneenens
199U . uueruecresserscsssssssssssssssssans LAY claally 438e g A (5 lmal) Jlaall o
20002 e eereeerereresereresssseseseresesesenens (S AY) CNall A 5 il Jlaall o
91} VR I LAY Clall 4SS 5 A ) Jaal) o
B Y I i 5 Litilia @

Ao o) g g (3o 2AalaBY) duuisgall gﬁ S Laial) Jadl) :@bﬂ Jadl)
Ao 3al) A o1 g gou ) Jand)

”

7 | g/ Aadia
120808 emnreeeeseseeesreseeees 4o liall duugall jogdd B caalu Al d—ﬂbﬂ\
120802 eueeeeeseseesessssssssssssssssesassssssssnssasens S— i liaal sl
212090 .0 eeeneeereerreerseesseesseessesssesssesssessessaens o dlland ) ;JJS\ 9 4-,'51-34-“‘}‘ 4.&-*-‘3‘ -
3120908, 0 eereeeereeresenessensssenssenssssssensssensasenssnsssenssesn « f—..'JL?%J:‘f‘ Al ogds -
412100 uccueueeerererersereressesesessesessssesessesessssssessssesesess o A3 Al g Agalad) 7 9 ) -
Do ssenesesssmses s ssssesssssnnssons Aailad g Jard) a ggda 211¢a....

1 =2ueerererereenesesesesssessesssnsessssssessssssssessssssesenes SN Jaadl - 2120a.....
2 2 ereeeeererenenenesesesesesesesesesenesesenenenessnsnsnsssnsnenes Pl Jaall - 21204.......



=2 Bueerereerenneneeneeenessesesnesesnesesessensnessnenaene (SossUlall Jasdl - | 21304.......
B Zorroeeeeeessssessssssssssssessssesmmessssssssssssssssssseees bl Jall - 2140m.......

Beerersenessssnssessn delial) duwsall A sliall Jaadl johi | 2180a.....

TS AR Jall o cceeeceeasecsasnsssasassssnsnasn sones. 218¢-........
2 AN A2 a1l o e eeaeeeeaeensnensenenensnsnsnssnsnenen o 21904........
BAENEY AIa Jal) o eeeeeceeeeeeneeneneensenensenssssnssesnssnesssnsnnse o 2210a.........

S dLeliall duusall )ogdd g Jandl i o grugaun ... 23604....

1 ceerererenereneeeneneneneneansesenes &MAS\ da ya 1Y) 4—‘%—4‘- ..... 23604........
2360-... o A 3all g AgalaiBy) 4y 10 o
238U eueenen eeressensessansansnsesesessessensensans .WJASU Lo ol gae guad) 4 1230 o

24608 everurecrereeacvssren e e evesns (Jad) glaial ple ) Sliall plaial¥l ple o
Aaliial) Al ya 1000 Adayal) - 2 24805 e

2A8UR.uveueeresresseensnnrersensenssessssssssesaes Aalilally AN ABMad Bagaad) 4 131
249U .veeereerereeresserenseresessssessesessenennas alaiBy) 4y et B dugall joki o
¢
¢

P U N—Y T ECT s PP R
205U urererereereseeseseeneneeneeeesessssessssessesessensasessane Aalaiall plaia) ale

P11 (L) LSS A gal) ) daliial) (o 1ASIAY Aa pal) - 3

p L 1R T ApalaBy) 4 B0 (b LabaY) dwcal) o
p 1 18 Lrapedil) A 3al) 5 ggda adl 5 -
................................................ Gl g Slall Jiil -, 27004...
.......................... Gaelil) ST (e JSES gl il sl - 27205,

P L T N——————— X PSR U PP R P LA A
270U cveveesessennererrerereseesssssses oo 36) $UBS ) 9 Apuadldd) e Ui (SaS du3al) o

..................................................................... Gassill - 277 0e..
.............................................................. dpigall 3 Al - 277 0a..

................................................ Cp AV diph fe Jlll - 27804,
278U cuuveueverereneereeeeeeeeeescssesessenenenno AL gEila Slaia) GLSS Lwsall o

281U e uerererevenieieeeeeeereeeesesesesssssssnsnsnsassesesaenes s 3al) Elala) ol o

................................................... A Al g Bl U . 1 2840a.....

....................................................................... oLyl Jail 1-1..28404....
285U .. cueereeressessesensesssssssessessensansanssnsssessensensensanes Aabid) il 6

280U ....oeereeereesseesseessesssesssesssessesssesssesseessesssesnsessessnessann A

................................................................ Lellas g Al yal) ez 8 2- 1.2870<....
287 U8 e eeeerereererensesesensssesensasesensssesensasensasssssensassnens Aalad) du 8l



288U uurucnnerreesnsassssssesssssssassssassssssssssssasssasens (Ao Al a8l

288U eurereeenesrereseseneessasesessseneasasesesssenensasasasns + AU Ay jad) A 4N

289U e nvevereressereresenesessasesesesenensssssesenensnssasenes B A el Al Al
...................................... Al Jall agdal) Y2 2890
............................................................ Aaial) Lagial) 1-2.29204. v
.......................................... Cilblrall gaa Sl gl 29204, urreerereeneneesenene

203U, ceeereereeeressessssenssssesessensssensssenssnsnes o 4 ) Gligh g chlad) o

203 (U8, ueeeeereensessessesaesassssessessssnsensessessssnsessssnssnsensessanas Azadladl

20308 v eueeueereseeressenseseressessensssensnssensssessssenssnsssensssnsssenens AL o

294U eveeereeeeesesesesesesssesesesesssesensssssnsssnsasasassensase o Olaiat) 3 lain) o

...................................... L LA A g Alml12- 2., 20608 e eeeerecerenenenasnnns
o 21} lans dpllas 434S 3- 2.30002

30202 ueueueerereresesessesesesessasssssesssessnsassssssssnn o Lllaat) L) oo dpiliaay) cibidanal) 1-3
302 oo R
306U e verererernenseesssessssasassssssssssnsassssssssssasasnsnse « AadBy) g dnigall 3 i) o
B08UR..ocvsesssmmsssssssssssssssmmssssssssssssssssssssssssssssssnns (g2 (5 giuall
B100UA eueecuerererscrernnsesessssesesssesesessssessssssssssasses Ada¥) Aall) B (5 siall o
310U euneeeeeeeesesessssssssssssssssssssassssass ssssens L0l 4dl) e Libany) cilaaali 2 =3
R} 1. R T doca) A1) Jlaa_ 4
BI8U e ueneeneeresreressenessessesessesessensssensnens Al Jal) Jae Ao 'sal) JLEA) G 0
K3 (78 (A Slasa SR a2e o
3200 . cuereerrressssessssssessessssssessessasssessassans = Aa gand) ApalaBY) dsugal) gl jluna 2 -4
335U e uereneeresrensssensesensesesesessensssensssensesensns ol Al e dwgall  ghai g Gl 3- 4
KT 787 T Laliy) Lgihal a9 dusal) Al Luadii dul 1 o
Pipe Gaz
1= K °
1
350 e
1-1
355
2-1
350 e
3-1



A1
B2 502 ueneererereresessssesesesesenssssesesessssasassssssnes A sall Jlas gl dllaal) cilga gl 3-4

AA6-A31 0 umnnnsevrrssmmsessssssssssssssssssssos dalad) claliiiy) g AaMAll

L) & galan
claalal)



SSEY) (i ygd

Jo%¥) Suadll

1 a8, JS&) Aadlal) 41 oy oLl g2 BN S B 2002
Rl D A Ladlal) 4] Gam 2: a8 JSA) Celll g glasa AJA fBa 2102
ady JLENZABNY i AmBlall g Mo el G 260
ad ) JSENG (a1 JAISE G oo 270e
ad JSANSABAL cpy Amdlallg o Ml Jaadl o cm 2804
pd JSANGCm 4Bl Can Jalall Ay giaall 7 g ) o adll) Juay) B 2902
ad JSaT3al 8 G A il gy alal) sl s siaag s AN Ll L 3ue
Al ) 370
g.\'l.'“d\ Juadll
9 a8 ) IS 8804
10 ) JSad) 880
Gl Juadl)
11 a2 DS e, 11502
clalall g &l gbeal) ¢pa ABMa) 12 a8 JSEN | 11602
& slad) g 3 AN o) s ARl Gl 3 a8y JSEN e, 11702
bl g dpad i) ialaaioa) g ARy ABMaY) Cunal 4 By JSEN. 11802
S slud) g calaniaa), Al gl ABDal) (] 5 a8 JSEN s 11902
4Rl 038 Ca Aaliiall B & glod) A cpml 6 a8, JSAN 12002
Lalatall B (5 00 die debed) A ] 7 A8, AN L, 12202
JoWl ol ) ) saail) Guoa Jadll A1(18) aBy JSEN e, 12802
pd) JSal) 194abiially 4B A el L) S &l L, 13002
sl g il G Al g Adalid) ABMe (20 pBy JSAN e, 1340
21 ad, JSad) dakiiall Wy a8 AN Adaled) jibaa 13802
A gall S Gl DMl Ao A (Glai¥) (22 a8 SN L, 1430
i) dgabat) duwcpal A piuanal) e andill) 23 A JSAN 14902
pdy JSAlI24 AR o AN Gauill CplSdiall Cppandl) Gam 15204

S AY) CBEY 5 A pal) AES (0 Alo i) A8%ad) (e 5 o8 ) JSE)



ad ) JSA 6Augay A ) Al Jalad) S5t A8 Crm e, 1680
AL Gadl) JSEY A8 gall g galll Cpaid7 a8, JSAN 1720e

At Jay )l ‘;3 AL gial) o) g8l a9 ‘“,513:.'\3\ Jaall g adaill) Jaad) cp a3l 28 ad, Jedl)
1800<

o) Laguaany (8 (Sluadia i) AE Jial) g addil) JSa) o 29 b JS 18102
calgd) e laadl Jadl) el 30 a8, JSAN 1850<

& A Jaadl

pd JSANZ 1A AN A0 8N Ay el s dwcapal) JAaIa S gladl A G ... 23904

B85 AN ettt 32042266
el (s Fnall & e adalily (3laty Lask Abal) 381 ailiad G (33) pd (sl Jel
A A M‘\QALSM\JQAM\ el 3150<
£ 3 AY Ll Ao Juga (Slika panal Zagad Gum(34) a8y JSAN L, 3470=

gAY o ) dag) i) A aliilll g zsilalicla glgisill g3lall ekl Gau(35) pdy JSdl
...3490a

u.adu\ M\

S puion Cuy B g Ae8 gy ; pdsad pudlll] g el iad abld e L il LAEY o
423

Jlaadl Lugd

Q,q'lfd\ Jadl)



AdBigl  clolicad) o A Al Gl Gl A Je

Laadl) e g el o Jall) LN Co 2485 093 10802
) Jaadl)

Laliiall Jaly 28 dgla Je S Al Jead) dmag cllg dad mu3 ady Jgaad)

.................. 1230<
ahaiil) 5 oo Addadl delaiay) ABall o, dilide gad W8y Jaaad
................................. 19402

28 e 5
2004 L B Ligall Lelada¥) cllll cuoadasadl Jle adg a(06) Ay Jead
.................. 2970a
dLigall delaiay) clidl) cua (e jgall Allaalidalany iral) A pall adiae (2(07) a2, Jgsad)
............ 2970a
LGigal  clidlly 4l clelilll cuadilad)  adiae @ m(08)  AdL  Jsaad)
........................... 29802
Ligall clidlly  Asal bladl  cldal) quadiall 340 aos Gam(09) ady Jesad)
.................... 2990

(1028, gl e A alal 2wy e ail@) Gy
..................................... 3000e ;
Apigall  Adll) 5 Omdl gstie @gldadl A mds Om (11) A2y dsw
............................ 3030
W}aﬂ dla) clblddll Ji g cadl  psia (33 gdiad) 3f_di U O (12) eﬁJ Jea
............ 3050<
Ligall dmagll 5 dwwsall B Al (ulad Jdediall 38 aies Wocpu (13) B Jsn
................ 30602
) 218 ) 5 geall Com (14) A2 J90) 308u<
dapdl A&l A el A e G (15) A den
........................... 31008
Aopead ) 431 AALal) 3 B (5 e s (16) RU U8 .o, 31102
Aall 2 Gl 9l amdil) dapk oG (17) AR den
................................ 3130=
ia gl S gilal 4 ol gicil) il gall Cxu(18) ey Jyaal)
.............................................. 3370=
2004 4w ) 2000 A o Apigal) Gl aa dwwgall Jles skl (uu(19) a8, Jead)
........... 3370
u\waﬁz\:\h\ﬂ\ ul.hl.a.u.\l\dﬁuu;mﬂ\ Jland <) th.d\ O2(20) ?aJdJ-\AJ\
2004-2000 ........ooomeiiiniieeee et 33902
) gl Cp Apalil) AL (8 Sl e B gall Jlead) dpd Gam(21) pd Jgaall
2003-2000 ... 339u<
LR Ay dilide qua 2004 L Blladl clpe Ll an(22) By Jead
................ 3400=

digall Claagl) 9 GUdY ua (e Jga Jardl agiBdlat aa AR g Jlend) BB an(23) Al Ja
JAl

At A1 et 3550<
Aaal) L) J5S qua ¢ ga Jlanlly agi8blal aghl JLAR) g Jlead) 355 cuw (24) a8 Jo2a
358u<



361 ...l 25
(26)

B0
) a2y Jsa273 o) Al I slal Cpdl) Gusaieualia AN AN Jilad) oo daibaaay) cibaral) Gy (
...3650<2
) 620 J 5222848l (5 glusa g Aaids QLY a1 5 g0 Asugall (B Janll g Jlarl) G day S5 (A
) 36802
) eﬁJ d9229. Al Jalgall Cum( Isa) Gudll Gmgatesal) gal Jaall b Aadlal) (g gla (A oSl
ardy  3700<
) o JsaalB0le ash Gand) G0 GUR s (e jsedeaniall AN Jaal) il
Aigall...........3760a

) UslBLURIAG ) Jalse G ( Adpad L) cn de s DdaY) sl

.................. 383
) aby Jea324dll @SR Cpw (ALY agles B aglladl Ang AN Jalgall dgalal
.............. 39402
) Aty Jea33cilid) gm0 Wdedld AN Gadadl iy okl Apalal) Asdl
...................... 3980
) Al Jsa344ddl Gl LEA Cmu ( Ameddl agiig) B Aagi g aSad AN Jalgll daldl
................ 40102
403 (35)
) 2, Jeaal36pa5 0058 5 Claseall BT G (M o pgtene B Ll (gaiiny A
Jasi e Y W gallgilai
AN . Lttt 4050
(37)
407
) A JeaaN38( dwwiall B sl Glegana LA Jalge
................................... 4160=
) a2, J52239( Al MWl daals (i L 420 o=
421 (40)



(1) 3l
feldia¥) aglall 1€
glaia¥l ple pud

(el Al 8 jladil

FENENR

ceernieneen LBl ) al 2 B

et )21 O SO S ST -V W |
O L S O elall pladll gl 3R 3]
.................. A 3all b Aty 4]
] ] sl ] L] ] o 1l il 5]
LAl A il 6-1
Jaa La La Jau gia s
. ]
Lol |/ = = -
O O O O
Lai il
[] ipgaall Lelasl LE bl B[ 1 S alal) g gl pawddll 7]
....................................................... N A
DU LU e as Zuy) L[] 5y el cuale lSa 8 -]
............ ] sl e dl a0 gddudee cdeadldaph 9]
] ahidl z s [ dhidl e 1 ) Ghagall 10-1
n G [ Ty s aladl hga 11-1
..................... - Al o) 8 [k zaxe [ oelAlal A 12-1
O N e as 3l 4l OO L Jaall Jee :JAN jdbas 13-1

] Sl Jeet il e

[] z2 15000 (s sbon 5 J8l

3)1.;3—{—‘;'1&43\4_349

;édﬂ\ LﬁJ@"SA\ Jaal 14-1



[

230.000 - 25.001 ] 25.000 -20.001 O 20.000 -15.001 (s
£240.000 ¢ S| O 40.000 - 35.001 O 35.000 - 30.00

O

€ et dailly dpar Al g9 Jard) 3l 1-15 -T1
Gl S sale Qi e Jeany o gl ol Jaalb a3Y 1
e Gy o Gl gobien Jeali 4y 2
GiAY) al a5 sl GladY) i Jealb Y 3
Clilaa s dpelaial Qe G & of Gl aakaing Jaalli 43Y - 4
LAl Y 8 aaley O GldY) wibaiog Jealb Y 5
esinall s iU Al 5 w0l uld 8 Jaall OY 6

7

Joooot

] vy O A €8 e S B ASIpliS g 4318 (L) gy O g gl (e ST SIS Ja 2-15-11

[0 Lo dasiidl ded glaiias el ] [0 Lad Sl o shg s aSaty of dalall gbaiiog S (]

m 4K Al @il o ssims Y 2 [ AV e s om o deladl ki S 2
[] Coxia s (3 ya paiusall oSl GY 3 ] i e cgabe il s dun g0 el Gaay o) Jalall ke SV 3
4 O 4
M1
O vy O pad Sar) (B GadA) g dgang Crglary bl o) a3 Ja 3-15-11
PG CY R i S 13 -
O Jalall A Laia W) Allally 5 laY) plaial axel 2 O Jaall 380 alais lia Y 2
O pleall (380 poaianal 3 L] agale Al 4, s Y 3
] Jlaal) (Al 3 sl Slad 4 ] aginge o 09 a4
O <l il bl 5 O agliign Osngaedy 5
[0 deassl) apallins Bl V) G s ol g5l Y 6 O G AY) CISLEN e agiS 58 555 S L6
O] aallias s e Jamy Jale S Y 7 [ painall axill 5 duaiil) Gaiad ) G smn a7

O 1-16-m



¢ bl o aliia 4y p g8 g3 Jandl Ja 2-16 -TT1
Uaxiosall dpa 5l 30 il s algall (380 30a5 ]
Jeall Cuaie d8lay (s (383 2385 D

el el ) dray (521 sl i il 3

Sty Axmi 531 il 4

L) et A 488 eali 0.5

pleall (383 3aa3 ol iy lia il 4l 516

¢ Janll b Al e Jlaa 233 e 316 -TTT
Slle 358 llia Gl (s G5 o i LS

O doodao

Ay Bl 5 zrans WIS
Sl llee gyl Conans WS
Slie 4, )laY) 44 ) cule L

Oootano
T U TR S

Al i3l s WIS

s Jand) A osliual JUdy o Jalad) o i sl Gl ) Ao 1-17-TTT

] Jleall dsigall lanaddl) bl e ]
] Adlall Al 3o liN bl e 2
O daall z s delaia) @ldde Gl e 3
L] LAl gl 5 llaal) Gt el ulal e 4
[] Sl s gunall ol (5 stusall il el Galidl e 5
O Jasd) Al Gl e 6
[] s pmaall 530030 i jlaall Gulisl e 7
] o= A5 alall panadidl) ulid e 8
[0 e, s S) Ale i 9
bl (o o 585 lidkay LB a2 17111
O Jaall & clulall 5 pebizaill ]
L] Gludll 5 sl 2
O gloall sl 3
] bl a4
L0 e, oS3, A e o
bl o o685 Qliluy B Ja 3 -17-111
[ deall & cluladll 5 Gabiaill ]
] aliaYlgiclall 2
] glpall el 3
] el dalsll - 4
L0 e s K3, Aled 5



8 O AT gl 4 g Ade Lpdal ) cuad s M) el g e 317101

L pall 8 Al A Jandl i
s Leal) a3 Aggll ) daliaall

O s Y 1
[ Ayl b 8353 sal) il Saeadll 5 VY 2
O Syl & Jgmidl) (5l Janll a3
[ usall Adahd) Y 4
O Azl 3 sl s3msall 5
N Jeall iy )la 6
O 7
N 8
[ 9



O

(<) ki) Sl daala
daclaiall aslall 440S
glaiall ple pud
(3la Ayt B jlaiadd

o~ ”e

v AREN el AR e el e PR LY
D Auadd ey /1
......................... comd) 20 i oS SN B
O o O bt Ol eliall plhadll | cAgall Al 3]
.................... Awgall B4y 4]
] [ aels WP Lugia  ;eadadl) ggiwall 5]
cdall) B g giall 6-1
faa Lo La Ja gia s
Tl g O m O
H H O H
Luaijdll o
L [hsils asle il el o gle Al o) o le S alal) g gl pawddll 7]
................................................ [ s s

Loowdl sl ajahis, CHNECER 5, e cuale s 8 -1

..... Lo O oAl L) dee G#3dee idaalldagh O]

M *SI FORER dibidl (e 1 ¥ Ghagall 10-1

O [k s oy csLad ghge 11-1

..................... -]y a0 ae [0 75 Coel s Adlal Al 12-1

[ N L Jid Jee Al ) Jee Lid il Jee i JAA jobaa 13-]

[ Sl dee Tl ind dee 5 lad 4+ inall Jee

O z215000 st sl J8 a8l gogdl JAM 14T

z230.000 - 25.001] 25.000-20.001 [ 20.000 -15.001 O
z245.000 — 40.00l] 40.000 - 35.001 [ 35.000 -30.001
z260.000 = {1 55.000—50.001 [ 50.000 -45.001



00000

[

OO oOooand Do ooOood O oOoooobd O

OO0 0o

¢ Aay Aas 8 Lgle 35S o Jlsmeall o cang A7 a3 A gaY) o sLEY) A La-15
Lensnaay alill 5 Jlanl) L oy ) Ayl oUadY) dajlia ]

LY Sle) Yl ol il Gadat (ol dadall daglidll 2

LY o) sl s ) (saal dale JS4nle 3

Al 5 Ayl Glas sl mlliaall Calis (g Jeall Gauili 5 adaiill (5 gluse dalia 4

Ledlaal Jlail A Leale <oy Al de sanall slimed G (pebiaill (5 siue dajlia .5

2

b sina s Lale ad juéai 3
e il Al (5Ll el 4
Ligall agithal e oaladll 5
A30) ) 9 43 yaa s Lo pahy aa) 5 JS & 55 6

Lsns all o) Al 5 asally pgspnnt (B3 yha (2 7
Gl sln & eleall Joall Laals age 5 0o @0 ok (2.8

£ il ) b S ke e 117

QJ.A\ el AndlSg g A8l e ansddl)

Al Gpendy Y1 &) o daall

Jlaall 5 iy 5l 2830l) e Zailaal

Ay (s i sl 283 Lo Adladl)

LY L 53 (iind iy ASulaia e e same e Alailadl; 1A e Janl)

g9 09 v 2 LN

lgna Juloi S Janl i &yt e Sligaly 318
Aigall el e alaie YL

Al 5 dgalall il slaall Jarios

Bnaa Jsla S5 agiad

—

n B W o

Janll 8 elilug ) jaliid
.................................................................... s Al e i

Tralidl s andl sl & ks & 4 (e -19
Jlaall e LVl i s3]
A 3all ) (8 &8 1) () (o 52 2
Gl (8 sl datl ) oy 52 3
6

-16



[ S AY) Sl gall e el L) (et A A el Jaa ) (a5 5

O saa) 51 ALLaS AS0ldie 5 Aanaio Jlee de sane 318 ) aon o3 4
¢S] clalas (388 s A sall (il 531 L 2200
[] 3 ) shaia 5 3aa <l e s <N ]
] )5 S algad a5 (382 a3 D
L] Ol ) Bkl b Al yuall 3
O aall Seall cp oS3l 4
[] Jlaall (gale aaiiy ués3 5
H Jleall (5 5120 @iy Jés3 6
] Al Calaa) (Gaiad Caagy Jlendl g cluladll 5 cpaliaill = 5, GlA 7
] e .8
L0 s s Al 59
Sl oot Jlaad) (p dpad il i) ()] aliad Ja -2 ]
] delall 5 ol sia¥) ]
| gloall 5l 2
L] (bl 3
L] cagolall gl s 4
] &) pic g sl 5

Sl e a i ol Y Bl G s clin Luaddl) clilide of sied Ja 222

n Jaliall aleill ]
O i) 2
- 3
L]

n gl sglmall 4

Al bl 5






